Campedo Brasileiro de 1978

EDITAL DE CONVOCACAOQ
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

GUARANI FUTEBOL CLUBE - CNPJ (MF) 46.072.179/0001-93

A pedido do Conselho de Administragao, ficam convocados todos os Sdocios Proprietdrios do
Guarani Futebol Clube, titulares had mais de um ano, maiores de 18 (dezoito) anos, quites com
os cofres sociais e em pleno gozo de seus direitos estatutarios, para comparecerem a
Assembleia Geral Ordinaria que sera realizada virtualmente e por conta das restricdes impostas
por conta da fase emergencial do Plano Sdo Paulo, através do envio de link pelo e-mail:
secretaria@guaranifc.com.br, no dia 31 (trinta e um) de marco de 2021 (quarta-feira),
as 19h00min (dezenove horas), em primeira chamada, com a presenca de 2/3 dos associados
ou em segunda chamada as 19h30min. (dezenove horas e trinta minutos), com qualquer

numero de associados presentes, com duracdo maxima de 4 (quatro) horas, com a seguinte
especifica ORDEM DO DIA:

a) Deliberagdo acerca do pedido de dilagdo de prazo para entrega do relatério anual do Conselho
de Administragdo e balanco anual;

b) Cumprimento do especificado na alinea “c”, inciso I do artigo 44 do Estatuto Social do
Guarani Futebol Clube, para apreciagdo do relatério anual do Conselho de Administracdo e do

balango anual, acompanhado de pareceres dos Conselhos Fiscal e Deliberativo e da auditoria
independente.

Para tal fim, convoca-se os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal para
comparecimento. Convida-se também representantes da empresa de contabilidade e da
empresa de auditoria para também prestarem esclarecimentos. '

Os associados deverao confirmar endereco eletrénico para 0 e-mail
secretaria@guaranifc.com.br até o dia 26 de Margo de 2021 para fins de envio de link para
acesso ao ambiente virtual sob pena de serem considerados validos os envios para os
enderegos eletrénicos constantes nas fichas do clube. Serd garantida a manifestagdo escrita
para leitura dos membros da mesa. A votagdo poderd ser feita de forma escrita, oral ou através
de voto no navegador desde que garantida a identificacdo do votante.

Devera este Edital ser divulgado pelo sitio oficial do Clube na internet (www.guaranifc.com.br),

em jornal de circulagdo local e afixado, como de praxe, no quadro de avisos da Secretaria
Social.

Campinas, 19 de marco de 2021.

Marcelo Khattar Galli
Presidente do Conselho Deliberativo
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GUARANI FUTEBOL CLUBE — CNPJ N2 46.072.179/0001-93

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
DIA 31 DE MARCO DE 2021

As 19:30 (dezenove horas e trinta minutos) do dia trinta e um de marco de 2021, reunidos os sécios patrimoniais do GUARANI
FUTEBOL CLUBE em segunda chamada por meio do recurso “ASSEMBLEIA DIGITAL EXPERIENCE” concedido gratuitamente pela
empresa LELLO CONDOMINIOS e pelo aplicativo de videoconferéncia ZOOM, acessados por meio de “link” fornecido por e-mail
pela secretaria a todos os assaciados cadastrados, através de e-mail previamente cadastrado pelos sdcios, com a presenca de 146
(cento e trinta e sete) sdcios que foram identificados na “sala de espera virtual” através de sdcios voluntarios previamente
orientados Tarcisio Laterza Pereira Lopes e Fabio Bortolin Britto de Aradjo; foram criadas duas salas virtuais, uma (a primeira) os
associados aguardavam sua identificagdo e apds se identificar, foram encaminhados para a segunda sala virtual, onde ocorreu a
assembleia virtual. No havendo o quérum as 19 horas, aguardou-se a segunda chamada e deu inicio a Assembleia Geral Ordindria
sob a presidéncia de MARCELO KHATTAR GALLI, atendendo a convocagdo de EDITAL do dia 21 de marco de 2021 previamente
propagado pelos meios legais, nos seguintes termos: “A pedido do Conselho de Administragdo, ficam convocados todos os Sécios
Proprietarios do Guarani Futebol Clube, titulares ha mais de um ano, maiores de 18 (dezoito) anos, quites com o cofres sociais e
em pleno gozo de seus direitos estatutdrios, para comparecem 3 Assembleia Geral Ordinéria que serd realizada virtualmente e
por conta das restri¢des impostas por conta da fase emergencial do Plano Sdo Paulo, através do envio de link pelo e-mail:
secretaria@guaranifc.com.br, no dia 31 (trinta e um) de margo de 2021 (quarta-feira), as 19h00min (dezenove horas), em primeira
chamada, com a presenga de 2/3 dos associados ou em segunda chamada as 19h30min (dezenove horas e trinta minutos) com
qualquer nimero de associados presentes, com duracio maxima de 4 (quatro) horas, com a seguinte especifica ORDEM DO DIA:
a) Deliberagdo acerca do pedido de dilagdo de prazo para entrega do relatério anual do Conselho de Administragdo e balango
anual; b) Cumprimento do especificado na alinea c), inciso | do art. 44 do Estatuto Social do Guarani Futebol Clube para apreciagdo
do relatério anual do Conselho de Administragdo e do balango anual, acompanhado de pareceres dos Conselhos Fiscal e
Deliberativo e da auditoria independente. Para tal fim, convoca-se os membros do Conselho de Administracdo e dos Conselho
Fiscal para comparecimento. Convida-se também representantes da empresa de contabilidade e da empresa de auditoria para
também prestarem esclarecimentos. Os associados deverdo confirmar endereco eletrénico para o e-mail:
secretaria@guaranifc.com.br até o dia 26 de margo de 2021 para fins de envio de link de acesso ao ambiente virtual sob pena de
serem considerados validos os envios para os enderegos eletronicos constantes nas fichas do clube. Sera garantida a manifestagdo
escrita para leitura dos membros da mesa. A votac3o podera ser feita na forma escrita, oral ou através de voto no navegador
desde que garantida a identificacdo do votante. Deverd este Edital ser divulgado pelo sitio oficial do Clube na internet
(www.guaranifc.com.br), em jornal de circulagdo local e afixado, como de praxe, no quadro de avisos da Secretaria Social.
Campinas, 21 de margo de 2021. Marcelo Khattar Galli. Presidente do Conselho Deliberativa”. De inicio, foi feita a leitura do edital
de convocacio e feito esclarecimentos sobre a presente reunido virtual. Ap6s leitura do requerimento do associado Anselmo
Franga, em questdo de ordem preliminar, solicitando (1) retirada de pauta do item “a” da pauta e a suspensdo do item “b”, além
de outros pedidos, foi informado pelo presidente do Conselho Deliberativo Marcelo Galli que este requerimento serd
integralmente anexado pelo Secretdrio a esta ata e, diante os fundamentos expostos, foi liminarmente INDEFERIDO. E em razdo
as impossibilidades trazidas pela presente assembleia virtual, por questdes tecnoldgicas do sistema da LELLO, e em face a
impossibilidade de cumprimento do art. 46 do Estatuto Social neste momento (elei¢io do presidente), esta Assembleia Geral
Ordingria sera presidida pelo préprio presidente do Conselho Deliberativo Marcelo Galli, quem a convocou, nomeando desde j

o 1° Secretdrio da Mesa Diretora do Conselho Deliberativo Marcos Cesar Darbello como secretdrio desta Assembleia Geral
Ordindria, responsavel pela elaboragdo da ata. Reiterou que o parecer do Conselho Deliberativo sobre a questdo de ordem ora
impugnada foi permitir e sugerir a Assembleia a decisdo sobre a dilagdo, ou ndo, do prazo, e a impossibilidade de suspens3o da
Assembleia em razio do atendimento, ou ndo, do primeiro pedido. O sécio Fernando Borges solicita a ratificagdo da presidéncia,
sendo facultado pelo presidente Marcelo Galli a oposi¢do pelo chat da Assembleia ou verbalmente. O sdcio Anselmo Franga,
suscitando novas questdes de ordem, disse entender as dificuldades tecnoldgicas existentes, e a exigéncia do art. 46 do Estatuto,
e n3o se opde a presidéncia da atual Assembleia, pois nao vé problema algum com relagdo a isto, e sugere a ratificagdo desta
situacdo (a presidéncia da Assembleia), para cumprir o requisito estatutério, e em razdo da “eleicdo” do secretdrio para “fazer a
ata”, sugere, conforme art. 49 do Estatuto, a nomeac3do dos 5 (cinco) associados “minimamente para poder conferir e assinar a
ata desta Assembleia”. O presidente Marcelo Galli retoma o prazo para os associados trazer qualquer oposigao a atual presidéncia
da Assembileia, e facultou a todos os sécios sua apresentacdo para conferéncia e assinatura da ata. O socio Anselmo Ff3nga Silva
se disponibilizou, mais os socios Alexandre de Almeida Grande, Mateus de Sousa, Jodo Rinaldo Machado e Lucas Rgb oes
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Belucci de Souza. Novamente foi facultada oposicdo dos presentes quanto aos sicios responsaveis pela conferéncia e assinatura
da ata. N&o havendo qualquer oposicdo, ficam nomeados os sécios, consoante prevé art. 49 do Estatuto. O sécio Anselmo Franga
retoma a palavra e diz que a decisio quanto a sua questdo de ordem n3o traduz o entendimento do Conselha Deliberativo, porque
n3o estava na pauta. Indagado se estava presente na reunido do Conselho Deliberativo, o sécio Anselmo Franca respondeu que

no edital constou somente deferir ou nio o pedido de dilagdo de prazo. O presidente Marcelo Galli responde que o pedido foi
apresentado ao Conselho Deliberativo, que entendeu que n3o caberia a ele aprecia-lo,
colocada, do art. 51, pois é uma matéria de competéncia exclusiva da Assembleia; portant
Deliberativo entendeu que nio caberia a ele, e sim a Assembleia, por ser sua competéncia e
a dilagdo do prazo; e relembra, para que nado incorram os mesmo erros de assembleias an
Conselho de Administragio, se eles vataram, serdo desconsiderados, uma vez que é uma pauta que eles tém claro interesse no
acolhimento do pedido que eles préprios fizeram, porque ainda na hipétese de reprovagio de contas, eles ficariam inelegiveis
pelo periodo de 9 (nove) anos, conforme inciso Il do art. 112 do Estatuto. Membros do Conselho fiscal, membros do Conselho
Deliberativo, superintendéncia, membros da superintendéncia, funciondrios do clube que eventualmente sejam sdcios, podem
votar, porque o resultado ndo implica em nada para eles, nio ha punicdo estatutdria para eles. O sécio Anselmo Franca retoma a
palavra, lembrando que no comeco do ana de 2019 houve uma vacancia do Conselho Deliberativo, e que a Assembleia é o érg3o
soberano para eleger o Conselho Deliberativo e o Conselho Fiscal, e na época o Palmeron criou um grupo porque houve um
impasse porque havia uma liminar determinando a convocagdo de uma nova assembleia, para um novo “rito eleitoral”, e criou-
se a possibilidade de convocacdo de uma nova assembleia para definir uma data de eleigdo, e pondera que sua opinio é que a
assembleia ndo tinha competéncia para fazer isto; e se ela nio tinha competéncia para fazer isto, mas tem competéncia para
eleger, e se ela é competente para aprovar contas, como ela é competente para aprovar prazo, se ela n3o poderia dar um prazo
para elei¢cdes, “o que mostra um pouco antagdnica sua opinido agora”. O presidente Marcelo Galli diz que a pergunta n3o é clara,
e indaga: “eu declarei que a Assembleia nio poderia dilatar o prazo, é ista”? O sacio Anselmo Franga explica que “houve uma
vacancia no Conselho porque existia uma liminar, em um processo que Felipe Rosselli demandou, e foi determinado pelo juiz que
fizesse novas eleigdes”, e o presidente Marcelo Galli assevera que “em razdo de a Comissdo Eleitoral, presidida por vocé, fez os
atos fora do que rege o Estatuto e anulou tudo”. Anselmo diz que n3o houve julgamento de mérito, sendo retrucado por Marcelo
Galli e a associada Carolina Cozatti de Camargo que houve sentenca sim, foi julgado 0 mérito. Anselmo retoma a palavra e conclui
que a Assembleia é o 6rgdo competente para eleger a nomear os membros do Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal, e naquele
momento surgiu o impasse de “td bom, vamos fazer um novo processo”, e que a opinido do Marcelo Galli “no grupo, pelo menos,
foi que j& que o Conselho Deliberativo na época ndo tinha mais o mandato em vigéncia, a sua opinido foi que a Assembleia nio
tinha competéncia para definir as préximas eleicdes, mas sim do Conselho Deliberativo”. O presidente Marcelo Galli responde
gue sdo coisas completamente diferentes, porque a anilise de contas é exclusiva da Assembleia Geral, e como é uma competéncia
exclusiva, cabe somente a ele analisar um pedido de dilag3o de prazo, inclusive quando o pedido é feito diretamente a ela. Quando
disse que a Assembleia n3o poderia definir se o Conselho Deliberativo era vacante ou ndo, foi dito por duas questdes: (1) isto &
uma questdo ja definida no Estatuto, ndo é uma questio omissa, e (2) isto estava sub-judice, ndo caberia a nés definir algo que
estava sub-judice, e estava sub-judice porque a Comissao Eleitoral presidida por V. Sa. Fez uma reunido fora do prazo, e isto gerou
a nulidade daquilo de forma liminar. O ponto principal é este, n3o ha nenhuma incoeréncia entre uma opinido expressada 13 que
vocé estd tirando completamente de contexto, misturando as coisas, e querendo que com isto, “n3o sei sua inten¢io com isto”.
0 sécio Anselmo Franga responde que “na verdade, sua intengdo & ndo abrir um precedente, ja que o Conselho Deliberativo
aprovou a dilagdo do prazo”, ndo serd bom abrir um precedente para que a Assembleia analise isto. Marcelo Galli diz que “0
Conselho n3o provou a dilagao do prazo”, retrucado por Anselmo Franca “claro que aprovou”. Marcelo Galli diz que Anselmo
Franga n3o é conselheiro, ndo estava na reunido, e o Conselho Deliberativo nio provou a dilagdo do prazo. O Conselho Deliberativo
determinou que é a Assembleia quem decide, tem competéncia para tanto. O Conselho Deliberativo sugeriu que seja aceita a
dilagdo do prazo, mas o Conselho Deliberativo ndo aprovou a dilagio do prazo. Lamenta que “vocé entre aqui com certezas de um
6rgdo que vocé ndo participa”, porque trata de uma colocacio infeliz, porque vocé ndo é membro do Conselho Deliberativo, e
trata com certeza uma colocag¢do de um Conselho em reuniio que vocé ndo participou, e se alguém participou e falou isto, esta
pessoa infelizmente estd enganada. O sécio Alvaro Iglesias indaga qual o quérum minimo para que esta reunido se realize,
respondido pelo presidente Marcelo Galli que nio ha quérum minimo para a realizagdo da Assembleia, explicando que hd quérum
minimo para que esta ocorra em primeira chamada, 50% mais um, o que hoje seriam em torno de 260 associados, segunda
chamada com qualquer quérum, que sé ha quérum qualificado para extingdo do cube e alteragdo do Estatuto, O sécio Alvaro
Iglesias indaga também qual a relevancia desta discussio, sendo respondido que o associado entendia que o item “a” da pauta
competia exclusivamente ao Conselho Deliberativo, e fez um requerimento para esta Assemblela falando sobre isto, porém o
Conselho Deliberativo se reuniu hé dois dias e decidiu que a analise e apreciagio do pedido é de competéncia da Assem
ndo dele Conselho, porque ndo é um assunto omisso no Estatuto. Explica que a votaciio estd acontecendo no “site , ¢ qu

em que pese a manifestagdo que foi
0, na analise deste pedido o Conselho
xclusiva, e recomendou fosse deferido
teriores, que dos 7 (sete) membros do
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permanecera nas quatro horas a todos os sdcios que entrarem, e se quiser sair na reunido poderd fazé-lo a vontade. Foi constatado
e alertado ainda que se nio conseguir votar pelo “site”, sera considerado os votos feitos aqui na reunido e pelo chat. Foi anotado
os votos pela dilagdo de prazo dos s6cios Samuel Rossilho e Geraldo Mota; Ricardo Moisés diz que o Paulo Sabioni também votou
pelo chat, o que o presidente Marcelo Galli diz que se ndo constarem os votos no sistema da LELLO, serdo computados estes votos
na apuragao final. O sécio Felipe Dumont disse feliz pelos comentdrios do associado Alvaro Iglesias porque ele também nio estava
entendendo as considerag¢des do outro associado e ja estava duvidando da sua capacidade de discernimento; como é um doutor
e professor e também ndo estava distinguindo a relevancia da discussdo, ficou mais aliviado, pois até achou que teria eleigao hoje.
O sdcio Luis Ricardo da Silva disse que, apesar de n3o ser pauta desta reunido, porém, sabendo que a conversa fica informal até o
término da Assembleia, pede autorizagdo ao presidente Marcelo Galli para conversar com o presidente do Conselho de
Administrag¢do Ricardo Moisés sobre o Guarani. Aquele autoriza, e pondera que o Ricardo Moisés paderd explanar sobre o pedido
de adiamento. Ricardo Moisés faz uso da palavra e diz interessante uma conversa com todos os sGcios numa Assembleia Geral.
Confirma o pedido de dilagdo de prazo para a Assembleia pelo Conselho de Administragdo, que o Guarani vem se reestruturando
em todas as dreas, sem exce¢do, porém ha algumas dreas em que seja necessario evoluir muito, e este é o grande desafio do CA.
Precisa de uma organizagdo administrativa muito grande, ndo ha espago para amadorismo no futebol, e desde quando assumiu
este novo CA em margo de 2020, o primeiro passo foi identificar as areas administrativas com maiores problemas. A primeira area
muito deficitdria era o RH, foram feitas cobrangas para que ele evoluisse, e constatado que ele ndo tinha condigdes de evoluir; foi
trocado o RH e percebeu-se que esta parte deficitdria trazia grandes prejuizos ao clube na drea tfabalhista e um dos motivos das
a¢des miliondrias que teve, ndo o responsavel total. Todas as agdes trabalhistas tinham pedido de férias em dobro, e estes valores
eram muito elevados. Foi identificado que o RH ndo fazia o pagamento do um tergo de férias, e isto gerava um passivo muito
grande. A partir dai foram feitas as corregdes, todos os funcionarios cumpriram suas férias com o recolhimento de um tergo.
Foram feitas entrevistas com funcionarios um a um para saber a capacidade técnica e psicoldgica, utilizagdo de equipamentos de
seguranca, tudo que gerava passivo foi identificado com o novo-RH e fomos consertando isto dia a dia. No Guarani n3o existia
organograma, ndo existia controle de ponto, e tudo vem sendo feito passo a passo. Muitos 6rgios de imprensa noticiam que o
Guarani vem honrando religiosamente os salérios, e isto é verdade, 132 e tudo mais, e isto é gragas ao avan¢o administrativo que
vem sendo feito. Quanto aos jogadores profissionais, os contratos ndo seguiam a legislacdo, de 60% de CLT e 40% de imagem, e
neste ano de 2020 todas as contratagdes foram feitas neste molde, evitando demandas trabalhistas. Tinha também muitos
problemas com célculos de rescisdes de funciondrios que eram erradas, uma vez que o RH ndo tinha competéncia para tanto; a
partir de agora, todos os célculos trabalhistas sendo feito da forma correta e as rescisdes pagas. Foi necessdrio também fazer a
troca da empresa contabilidade, porque a antiga tinha inumeras falhas. Foi contratado um grande e conceituado escritério de
Campinas, foi desenvolvido um sistema para o Guarani, e conseguiu-se individualizar os caixas do clube de futebol profissional e
da base, e como a troca foi feita ha metade do ano, foi necessario relancar toda a contabilidade do Guarani desde janeiro e isto
demandou muito tempo. O escritério de contabilidade também sofreu um surto de COVID, e o Guarani também, que tem uma
estrutura enxuta, varios funciondrios tiveram COVID e ficaram afastados, e a proibicio de reunides presenciais atrasaram a
apresentacdo do balango. No mesmos sentido, além da troca de RH, da contabilidade e do sistema, foi feita a troca da empresa
de auditoria, com uma empresa chamada BDO, uma das maiores empresas de auditoria na parte esportiva, que é responsavel
pelo RedBull Bragantino, e ja fez trabalhos para a CBF, é uma empresa de renome e muita credibilidade no mercado trazida para
o Guarani. Que os esfor¢os para a concluséo do balango e auditoria sdo diarios, e serd exposto aos sécios o melhor balango do
Guarani ja apresentado e a melhor auditoria. Estes esforcos de melhoras acarretaram atraso na apresentacdo do balango.
Antecipando desculpas aos sdcios, arremata que est3 caminhando a passos largos para que todos tenham segurancga no balanco
apresentado pelo Guarani. Finalmente se colocou a disposic3o para responder as duvidas dos sécios. O sécio Luis Ricardo da Silva
pergunta, com relagdo a auditoria, serd a partir de janeiro de 2021 ou outros anos? E respondido que “pegard” de janeiro a
dezembro de 2020, que é o ano fiscal que dever ser apresentado aos sécios. E sobre o futebol, foram observadas matérias sobre
negociagdes, sobre o Gabriel Menino, que esta sendo negociado com time no exterior, chegou alguma coisa para o Guarani? 0
sécio Alvaro Iglesias se antecipa, em tratando do mesmo tema discutido, e explicando que foi dito sobre o Guarani apresentar o Qﬁ

melhor balango e auditoria, indaga se serd o melhor formalmente, ou substancialmente, se os nimeros s3o os melhores. Ricardo
Moisés responde ao Luis Ricardo da Silva que esta tendo muito sondagem, mas proposta ainda nenhuma concreta ou oficial,
quando tiver serd o primeiro a saber, porque é um atleta de destague e chama atengdo no mundo, e provavelmente sera
negociado este ano, mas nada nas maos ainda. J4 com relacdo ao balango, responde ao sécio Alvaro Iglesias que serd um balanco
; muito claro, muito transparente, que no passado ja ocorreram resultados muito piores, mas hoje o resultado vai ser bom, o
Guarani vem numa evolugdo, e acredita que haverd uma das duas ou trés melhores receitas do Guarani no ano passado, que as
receitas vém evoluindo muito, o Guarani vinha em 2016 com faturamento na ordem de R$ 8 milhSes, 2017 RS 14 milh@et, 2018
RS 16 milhdes, 2019 R$ 22 milhdes, e serd apresentado um balango muito préximo disto, mesmo diante da pandemia du
perda de muitas receitas, o que significa que o Guarani vem evoluindo no seu faturamento, e este é o grande gbj
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administragdo: evoluir receitas e diminuir despesas, e o Guarani somente esta em dia com saldrios, como poucos clubes no Brasil,
por conta deste controle rigido que fez este ano. O sécio Anselmo Franga afirma que em principio o Guarani detém 20% dos
direitos econémicos do atleta, respondido que é 20% mais parte da formacdo. Que ha evolugdo das receitas, mantendo saldrio
em dia no ano de 2020, mesmo em razio da pandemia, mas que a situagio é bem melhor do que em agosto de 2019, quando foi
obrigado a desfazer do atacante Davé por valores irrisdrios, para pagar contas; no caso do Gabriel Menino, é opgdo do CA esperar
o Palmeiras negociar o atleta, por tem mais condi¢des que o préprio Guarani. Indaga, o CA vai esperar esta negociagdo que vai
surgir, ou pretende negociar antes? Ricardo Moisés responde que o Guarani n3o vai negociar nenhum centavo do Gabriel Menino
antes, ja tiveram diversas propostas, “mesmo em momento de dificuldade, a gente sabe o que deve fazer”, que n3o era vantajoso
naquele momento de dificuldade “queimar” a parte do Gabriel Menino, e sera aguardado sim a negociag3o final do Palmeiras com
algum clube da Europa, que serd uma virada de pagina para o Guarani, uma das maiores transacfes da histéria do Guarani.
Anselmo Franga confirma que o valor est3 subestimado, e que mesmo assim serd uma arrecadagio recorde para o Guarani.
Ricardo Maisés emenda que o mercado retraiu muito, e ja se chegou a falar em US$ 25 milhGes e a proposta divulgada ontem foi
de £5 13 milhdes (libras), muito préximo de €$ 13 milhées (euros), o que houve uma desvalorizagio muito grande dos passes dos
atletas, a realidade de mercado é outra, ndo ha grandes clubes realizando transagdes, com excegdo do RedBull, e se o mercado
externo ndo se movimenta, ndo ha também movimentagdo no interno, e que serd umas das piores janelas do futebol, em
transagdo e arrecadagdo de atletas. Anselmo Franga afirma que ha despacho do Dr. Rafael determinando que haveria penhora de
20% sobre os direitos de atletas, e Ricardo Moisés faz a corre¢do: que fez uma reunido com o juiz que lhe disse que “preciso
liquidar estas acdes trabalhistas do Guarani”, sendo respondido que além do enorme trabalho de diminuir o nimero de agdes,
pagar as rescisdes em ordem, “visando liquidar a trabalhista mais rapido”, para que possa enfrentar a civel e a tributaria, foi
colocado a disposi¢do do juizo os patrocinios do Guarani e também a venda de atletas; ou seja, o Guarani ofereceu algo a mais
para liquidar o mais rdpido possivel para afrentar a civel e tributdria. Anselmo Franca ratifica que “de fato é verdade” e indaga
que qualquer venda passa pela Justica do Trabalho, respondido que é correto. Afirma que se a venda do Gabriel Menino render
RS 100 milhdes, sobrard para o Guarani RS 16 milhdes; existe algum “planejamento”, ou seja, ideia de onde este dinheiro seria
investido? Ricardo Moises responde que existe alguns debates sim, dentro do CA, de como fazer, mas acredita que deverd ser
muito racional e avangar em algumas frentes. Expressa sua opinido pessoal — pois tem que passar pelo CA — que ira destinar este
valor para liquidagdo das trabalhistas, uma parte até para iniciar um planejamento civel e tributario, uma parte para investir no
futebol e buscar um acesso a seria A, e com muita inteligéncia balancear este dinheiro para que ndo acabe sem nenhum fruto
para o Guarani. Anselmo Frang¢a diz que como torcedor e sdcio gostaria de ouvir, apesar da liquidagdo trabalhista, que seria
investido numa estrutura de centro de treinamento, o que podera trazer novos resultado a curto prazo, do que s6 colocar dinheiro
pensando em acesso. Ricardo Moisés diz que existe debate neste sentido, existe possibilidades de centro de treinamento, esta
também é a maior prioridade, mas que apareceram algumas oportunidades, e que ndo pode avangar neste assunto, porque é
inicio de trabalho, mas que em breve havera novidades com relagdo a este tema especifico, que é uma grande preocupag3o,
sempre foi dito que todos os clubes tém receitas parecidas, todos os clubes de série B tem receita de televisdo igual, todos os
clubes da série Al do Paulista tém receitas iguais, que ha uma trabalho diferenciado no marketing — que o Guarani evoluiu muito,
sera uma das maiores arrecadagdes de marketing da historia do Guarani — mas sdo diferengas pequenas, tem o programa de sécio
torcedor que ajuda muito, que ¢é o diferencial de clubes com maiores torcidas, a grande receita vem da revelagdo de atletas, e é
onde o Guarani tem que focar, e por isto obteve certificado de clube formador depois de 13 anos sendo um grande avanco, e com
isto ja conseguiu segurar atletas que foram assediados por Flamengo e Atlético Paranaense, e isto vai seguir no Guarani. A grande
virada de mesa do Guarani, para ressurgir como forte, sera revelar atletas, este é o grande caminho para o Guarani seguir. E isto
dependerd de um centro de treinamento para a base. Anselmo Franga diz que ter o certificado de formagdo é um grande avang
que é o que dd direito ao clube de efetivar o primeiro contrato profissional com o atleta, e que teve noticias por meio da imprensa
que vdrios atletas da base efetivaram contrato de atleta profissional por seis meses, ou periodo até menor, e indaga se isto nio
seria abrir mdo do beneficio que tem como clube formador que sé garante o primeiro contrato. Ricardo Moisés responde que
todos atletas tem uma avaliagdo que envolve inimeras pessoas, que envolve o coordenador da base, envolve atletas que
conhecem de futebol, como Renato “Pé-murcho” e Jodo Paulo, envolve avaliagio do treinador profissional a época, do auxiliar
fixo da casa, e quando o atleta tem um potencial, jamais ird fazer contrato curto. Inclusive ha no elenco hoje 50% de atletas da
base do Guarani; entdo existe um cuidado, uma forma de fazer isto, com muita responsabilidade, até para nao fazer contrato
longo com quem ndo precisa, e qualquer atleta que tenha qualidade, e passou pelo crivo de no minimo cinco profissionais, a gente
vai fazer contrato longo e resguardar o Guarani. Anselmo Franga ressalta que chamou a atengdo o caso do Felipe Urbano, menino
que se destacou bastante na base, e o Guarani fez um contrato de 6 meses e acabou n3o renovando e nio sabe o fim que levou
o jogador, e chamou a atengdo porque diziam era uma das promessas junto com Mateus Sousa. Ricardo Moisés diz que nio foi
isto que aconteceu, porque o Guarani fez a Copa Paulista acompanhado pelo Felipe Conceig3o, treinador da época, jyfith
com o Benhur, auxiliar fixo da casa, assistimos juntos os jogos, juntamente com o Renato “Pé-murcho” e Jodo Paulo /A
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e o Pena, e s6 subiu para o profissional quem achava que tinha condi¢des, e nesta leva “subiu mais de 8, fora os que jd estavam
14, e o Urbano nio foi um dos escolhidos. Foi feita uma avaliagdo por 5 pessoas que conhecem muito de futebol, e por isto o
Urbano nio teve contrato longo. O presidente Marcelo Galli faz uma parcial da apuragdo: 120 associados que “logaram”, 105
votos favordveis a dilagio de prazo e dois votos contrarios. Indagado pelo socio Anselmo Franga, divulgou também a parcial da
segunda votacdo: 39 votos favordveis a aprovagdo e contas e 14 votos contrdrio, o que é uma incoeréncia, pois as contas sequer
foram apresentadas. Ricardo Moisés destaca que se aprovada a dilagdo de prazo, fica prejudicado o segundo item, o que confirma
o presidente Marcelo Galli. O sécio Roberto Kenji Fugiwara relatou que est3o fazendo uma mini arquibancada no CT, o que deduz
que as categorias de base v&o levar seus jogos para o CT, ressaltando que isto é muito positivo, e que poderia ter sido feito ha
muito tempo, desde a época do Mingone, quando ele construiu o vestidrio, o que traz economia de transporte, alimentacdo, fora
o desgaste do pessoal; e depois, alerta que ndo ha publicidade daquilo que o Conselho de Administragdo faz, inclusive no site.
Ricardo Moisés disse feliz de ouvir estes comentdrios, e confirma que a intengdo é ver a base do Guarani jogar aqui em casa, e
que peca sim com a publicidade, e que foram feitas muitas obras, é porque foca mais em fazer do que divulgar, e que a publicidade
¢ a felicidade dos sdcios, um comentando com o outro, resgatando os amigos para o clube, e que had programagao de voltar a
fazer a revista com tudo que foi feito no Guarani, e voltar as publicagdes que todos os sdcios recebiam em casa. O sécio Roberto
Kenji Fugiwara pergunta ainda sobre o projeto do estddio e do Centro de Treinamento. O que tem de projeto? Ha planejamento,
o que pode minorar os custos? O que o Guarani precisa e o que quer? Ricardo Moises diz que ndo adentra em temas sobre a
Comissdo Imobilidria, que tem pessoas competentes, e que logo apresentara uma ideia para todos. Garantiu que “o CA ndo vai
aceitar qualquer coisa, ou coisa malfeita”, serd uma estrutura de primeira, de acordo com a grandeza do Guarani. Mas ndo pode
antecipar nada sobre o projeto porque nio tem conhecimento. O sdcio Felipe Dumont diz que concorda com o que foi dito pelo
Sr. Roberto, sobre o gramado, mas que ha uma “grande falha ali onde fica o camisa 9”; indaga, como est3o as tratativas, havera a
chegada de alguém? Ricardo Moisés responde que sera bem transparente com todos, e reitera entrevistas anteriores: o elenco
do Guarani estd fechado, ndo estd nos planos contratar um “camisa 9” agora, e questiona: “como contrata um camisa 9 sem a
estreia do Davd”? Revelou esta pretensdo do Davo, e que se contratar agora, causard problemas no elenco. Que o Rafael Costa
esta pouco abaixo do que ele ja mostrou, mas é normal a oscilagdo de atletas, como o Pablo no ano passado, apds a perda do pai;
entdo diz estar trabalhando forte com o Rafael Costa para ele evoluir e voltar a jogar o futebol que ele jogava, a gente tem a op¢do
do Davé e tem opgdo do Savio , que quebrou a cartilagem da costela, e por isto ele apresentou um ou dois jogos abaixo do que
ele rende também, mas eu acredita que “se vocé analisar todas as possibilidades de beiradas nosso e de centroavantes, a gente
td bem atendido e da para gente fazer um bom Paulistdo, sempre sim monitorando o mercado e aguardando uma possibilidade
boa dentro da realidade do Guarani, e se for preciso a gente contrata sim para o brasileiro”, e que nio é necessidade agora,
mesmo porque com a paralisa¢do do futebol a gente ndo vai inflar a folha e comprometer o orgamenta. O sécio Felipe Dumont
disse que é isso mesmo, se ndo acontecer da certo, que é 50% certo, o importante é continuar monitorando para o brasileiro
porque o objetivo do Guarani é brigar pelo acesso. Ricardo Moisés diz que devera ser analisado todo o contexto, a gente sai de
um gquase rebaixamento em 2019, montamos uma equipe que deu uma vacilada no comego de 2020, mas logo se encontrou no
campeonato, chegou a brigar pela classificagdo, ficamos muito perto entrar no G4, infelizmente na reta final o time se
desencontrou um pouco, e ai a gente sofreu com a COVID também, e nio conseguimos brigar até o final, mas este ano de 2021 e
a gente tem sim como obrigag3o brigar pelo acesso. Felipe Dumont diz que o “sarrafo subiu e a culpa é sua”. O sécio Alvaro Iglesias
se despede. O presidente Marcelo Galli retoma a questdo imobilidria, e diz que pode falar alguma coisinha, a gente tem trabalhado
bastante, no sentido de melhorar os equipamentos que o Guarani pode fazer para que eventuais economias sejam revertidas em
pral do Guarani. Que compartilha que a primeira missdo do Guarani é um Centro de Treinamento, que é isso que vai fazer um
diferencial para o time e o nosso trabalho tem sido nesse sentido; que a Comissdo Imobilidria ndo toma decisoes, ela realiza \\“'
estudos e vai trazer a todos os sécios quando for o momento. O sécio Antonio Carlos Brasio Soares diz que conhece o Iglesias da

primeira turma no hospital, quando comegou, e que percebeu o Ricardo trava um pouco quando ele fala do novo cam po onde vai

ser o Brinco de Ouro, que na sua opinido tem que continuar no Brinco de Ouro mesmo, que a ASA juntamente com a Magnum

teriam que fazer novos acordos, e ndo destruir tudo e vender e pegar outro lugar, “mas isso é minha opinido”, e de qualquer

forma tem que ser muito discutido, numa boa, com vdrias opinides, parcerias, e que se a “xita” pode fazer um estddia na

Anhanguera, porque ndo é possivel uma parceria com elas, entdo tem que ser discutido “olho no olha”, e que esta é a sua

preocupagdo, e que o Ricardo pense no assunto, e que esta é a sua opinido. Ricardo Moises diz que a ASA ndo tem interesse em

investimento imobilidrio, e que o Guarani perdeu esta drea por culpa de gestdes passadas, muito péssimas e que comprometeram

o patrimdnio do Guarani, e que existe uma comissdo que vem debatendo isso diariamente, que ndo avanga mais nesse assunto

porque n3o estd na comissdo imobilidria, que acompanha um pouco, mas nio sabe o real andamento disso. O Galli est4 al, ele faz

parte e como membro do CA é que a gente estd aqui para defender o Guarani Futebol Clube. presidente Marcelo Galli expde que

pode falar, adiantar algumas coisas, que quando comegou a Comissdo Imobilidria, na época do Alvaro Negrdo, as negpffacdes §(

e

sempre foram buscando que se fizesse algo no entorno do Brinco de Ouro, o Carlos Pinto Neto ajudou muito nesse Morhentd
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depois teve projeto mantendo o estddio onde hoje é o Brinco de Ouro, mas em todo momento a procura dos investidores era por
um projeto que optasse pela drea integral, n3o era vantajoso a manuteng¢do do estddio |a, mas mesmo assim insistiram sempre
nessa hegociagdo; o que acontece é que a negociagdo que envolveu o Brinco de Ouro hoje, o que aconteceu ela ndo foi uma
negociagdo em que pode sentar e discutir. O Guarani perdeu o Brinco de Ouro, num primeiro momento no processo na Justiga
Federal, depois da reversio disso foi para a Justica do Trabalho, perdeu com aquela arrematagdo do grupo Maxxion, eu estava na
presente nesse dia, depois houve a reversio disso e a alienagdo judicial para o grupo Magnum; e nessa alienagdo judicial que foi
conseguido pelo Guarani — e af eu tenho que dar sempre os méritos a quem realmente liderou isso e foram duas pessoas: Horlei
Senna e o Palmeron, o Horley de uma maneira incansavel |4 na Justica do Trabalho conversando sempre com a Dra. Ana Claudia
e o Palmeron também, conseguiram inGimeras reunides ha Magnum e conseguiram reverter isso, na verdade, com uma outra
proposta de arrematag3o, o parceiro arrematou a drea do Guarani e nessa arrematagao disse que o pagamento seria por 14% do
VGV - Valor Geral de Venda, excluido ai o shopping e o hotel, garantindo que isso dava, no minimo, para pagamento dos processos
em execugio que foram feitas, acho que com um deségio de 10% a 20%, processos abaixo de RS 100 mil sem desdgio, mais um
aporte feito para os processos de conhecimento, mais R$ 350 mil por més, mais um estadio no padrdo da Fonte Luminosa para
12.000 pessoas mais um clube e um CT, isto é o minimo do minimo, se o valor geral de venda for RS 1,00, ele tem que pagar isso
dai, se o VGV for de RS 10 bilhdes, o Guarani fica com 1,4 bilhdes de reais, descontado o valor dos equipamentos. A bem da
verdade foi uma negociagio que aconteceu porque o Guarani havia perdido e eu ndo tenho divida nenhuma que, se tivesse
mantido aquela proposta do grupo Maxxion, hoje ndo teriamos nada, nem estadio, nem time, ndo teria resolvido a trabalhista e
terfamos mais um caminh3o de processos trabalhistas e ndo teriamos dinheiro para pagar, e até uma das questdes que levou a
Dra. Ana Claudia a fazer esta reversdo foi justamente a possibilidade desses equipamentos novos servirem de penhora para
garantia de futuros créditos trabalhistas, isto estd expresso na decis3o dela, ndo é uma coisa boa, maravilhosa, é uma coisa doida,
dolorida, eu tenho boa parte das minhas memérias afetivas no Brinco, o Dr. Brasio tem muito mais, porque tem mais tempo de
Brinco de Ouro, assim como o meu pai e vdrias outras pessoas que estdo I3, que vdo |a desde que tinha alambrado, quando
arquibancada era de um lado, quando era capenga, n3o era um “Brinco completo”; entdo, quando na estreia, gol do Cabrita, todas
essas coisas que nos une ao Brinco de Ouro; entdo é uma coisa que nos move, e vai caber a nés este debate, como sugerido,
sempre positivo para o Guarani, mas a gente tem que encarar a realidade, ndo adianta a gente discutir fatos que ja passaram, o
momento nosso é outro, infelizmente momento é outro e a gente tem que discutir o que é possivel ser feito daqui para frente,
mas af a gente tem que lembrar a conversa que existe na cidade quando o Guarani mudou para o Brinco de Ouro: ndo, € muito
longe, ndo vai dar, vai ser ruim, é no meio do nada. Era meio do nada mesmo, ent3o cabe ao Guarani ser inteligente nisso e buscar
dreas que sejam favordveis até para o futuro, boa parte estd na nossas mdos, nas maos dos sécios, e ai a fungdo da comissdo
imobilidria & ver o melhor negécio e trazer para os sécios maior informagao possivel para que os sécios possam decidir com base
em informacdes completas, mas é importante a gente ter essa no¢do dessa realidade do Guarani, que por conta de excelentes
administragBes do passado nés tinhamos um patrimdnio para perder, nds tinhamos como garantir a nossa sobrevivéncia. E
péssimas administragdes fizeram que a gente perdesse esse patriménio, e se a gente ndo tiver uma administragdo responsavel,
como parece que vem sendo essa Ultima administrag3o, a negociagdo imobilidria seria apenas uma sobrevida ao Guarani, e ndo
uma solugio dos seus problemas. Cabe ao Guarani trabalhar com inteligéncia, com cuidado, para que isso seja um ponto de virada
na sua histéria, uma inflex3o para cima e n3o para baixo, eu acho que a gente ja bateu muito perto do fundo do pogo, nédo fosse
aqueles gols salvadores do Henrique na Rua Javari, nosso Centenario, na melhor das hipéteses, estaria subindo para série C. Entdo
a gente passou muito perto do fundo, a gente passou muito perto de onde a Portuguesa esta hoje, e estamos numa negociagdo
que, dada 2 situagdo que estava colocada, eu reputo como muito boa, e de novo os mérito sdo do Horley e do Palmeron, por esta
negociagdo, apesar dos defeito que eu exponho deles; eu acho que toda a conversa € bem-vinda, toda ajuda é bem-vinda, mas a
gente tem que ter consciéncia do estado em que a gente se encontra, infelizmente ndo é mais uma possibilidade a manutengdo
do Brinco de Ouro, falo isso com muita clareza pelo que o parceiro coloca, pelo que ele precisa para que aquele obtenha lucro
nisso, porque evidentemente ele faz o negdcio para auferir lucro, como qualquer negociante do mundo hoje. O sdcio Antonio
Carlos Brasio Soares concorda reiterando que gostaria que fosse discutido isso, e se tiver que sair mesmo que seja uma boa
localizag3o, porque na outra hipétese, do outro lado da Avenida, a W. Torres esta construindo praticamente sozinho, precisava
de um parceiro deste também, discutir isso numa boa, sem enfiar a faca no peito de ninguém. Marcelo Galli expde que, conforme
o Sr. Roberto tinha dito, no lado de 13 da avenida é feita uma propaganda muito melhor que a nossa, desde 0 comego. A negociagdo
imobiliria deles é igualzinha a nossa, nesse ponto, e assim é uma questdo de sobrevivéncia, ndo somente de quem caloca o
dinheiro ali, mas também de lucro dele mesmo, isso é vendido como uma coisa maravilhosa deles, e 0 nosso como uma coisa
muito ruim. A quest3o ali a seguinte: o que eles tém hoje é um memorando de entendimento, eles ndo tém obrigacao de ser feito
negécio como nos temos. O projeto deles é menos avangado do gue o nosso porque esta no memorando de entendimen
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do Alvaro Negrdo, o Edinho estava |3, e eles falavam da questdao de uma arena unica, que evidentemente é uma guestéo melhor:
ndo faz sentido vocé ter uma coisa que vocé vai usar menos tempo, e gasto maior com isso. Eu entendo qug senaﬂmelhoeras é
uma questdo que move paix3o, e se a gente lanca isso no Guarani, € muito provavel que isso ndo seja afento, sdo que.stoes de
paixdo que que deveriam ser resolvidas antes, mas no fim ali na beira da Anhanguera é o que ele§ _tem. 0 que v_a' fazer 9
empreendimento deles parar em pé, eles dizem que é uma arena, mas |4 no fundo tem um monte de coisinha, mas aquilo que vai
fazer parar de pé. Basta olhar o balango, uma divida enorme com uma pessoa sé. Mas é importante a gente colocar isso,'que o
momento que eles estdo é atrds do nosso, que € uma obrigagao, e a vantagem é que foi feito e homalogado pela J,l.jsnga dq
Trabalho, e ndo da para destratar, ndo da para o Guarani e Magnum sentar e falar “deixa quieto, ndo tem mais nada”, ndo dé
porque a Justica do Trabalho vai obrigar. No outro lado, se a W. Torres chegar e falar ndo queremos mais, esta desfeito. No Guarani
€ um triangulo, o Guarani, o grupo Magnum e a Justica do Trabalho em cima tutelando tudo isso. O sécio Eduardo Medina pergur'lta
sobre os prazos para divulgagdo dos balangos, os grandes clubes da série A estdo divulgando alguns balancos com dividas na faixa
de um bilhdo de reais, alguns acima, alguns um pouco abaixo, pelo menos quatro grandes clubes est3o divulgando balan¢os com
divida de um bilhdo de reais, automaticamente eles grandes clubes estio no caminho de profissionalizagdo para tentar
minimamente manterem de pé. Minha pergunta vai até no sentido da contratagdo da empresa BDO, de consultoria e auditoria
muito boa no mercado nacional, queria entender se o Guarani tem pensado algo no tipo de tornar clube-empresa, e gostaria de
saber o que vocés pensar, se avangam ou irdo avangar até o final de mandato sobre este tema. Ricardo Moisés diz que realmente
espanta um pouco esses balangos apresentados pelos grandes com dividas de RS 1 bilhdo, porgue s3o valores impagdveis por uma
I6gica simples: se pegar valor e corrigir a um por cento ao més, vai ter algo em torna de RS 10 milhdes ao més, ou RS 120 milh&es
por ano. Logo, estes clubes chegaram a um valor impagavel, e vai ter uma mudanga muito grande no cendrio do futebol nacional,
vocé vai ver o Cruzeiro caindo e dificilmente se recuperando, Botafogo se ndo tiver auxilio de fora cai também, sdo dividas que
inviabilizam o dia a dia de um clube, n3o se consegue deixar que essas pendéncias atrapalhe o dia a dia do futebol, ento eles
terdo que correr para uma profissionalizagdo, mas no meu ponto de vista tarde. Com relagdo ao Guarani, eu converso muito com
o presidente do América, ele fez uma implantagio de uma gestdo profissional I3, através de uma empresa de consultoria, deu
certo no América, ja conversei com outros presidentes que nio deu muito certo também, a tentativa, se eu n3o me engano no
América eles estdo com a Ernest, mas tem sempre diferenciar o que é uma boa gestdo de um clube empresa. Vocé pode ter um
clube andando bem, com uma boa gest3o, como é o caso do Ceard, vocé vé o Ceara com uma continuidade de gestdo hd 13 anos,
e agora chegando a primeira competicdo internacional da histéria, e ja se tornando o maior do clube nordeste. Isso é uma boa
gestdo como clube, n3o necessariamente precisa ser empresa. Precisa evoluir, profissionalizar a gest3o do Guarani,
discussdo de clube empresa para os sécios, se esta for a vontade das sécios, a gente busca as empresas interessadas, existem
muitas empresas interessadas, a gente recebeu até uma sondagem de um clube europeu querendo fazer a compra de um clube
no Brasil, e foi referendado para eles procurarem o Guarani, vocé tem o Manchester City procurando um clube para compra, mas &
N\

e deixar esta

isto tem que ser debatido entre os sécios quando for pacifico esse assunto dentro do Conselho Deliberativo e entre os socios, a
gente s6 pode procurar empresas, parceiros e outros clubes internacionais, se for a vontade dos sécios; se ndo for a vontade dos
sécios, a gente n3o vai procurar, nem perder tempo. Para ndo criar expectativas onde n3o existe. Independente disto a gente tem
que fazer a profissionalizagdo da gest3o, como vem sendo feito, com a evolugdo da empresa de contabilidade, evolugdo do RH,
profissionalismo no departamento de futebol profissional, da base também, que ja vé o resultado de um clube “empresa” com a

reforma dos alojamentos da base, e a gente caminha a passos largos para uma evolug3o, e assim serd feito até que os sdcios digam
para caminhar para um outro lado. O sécio Luis Ricardo Silva faz outra pergunta: recente

mente foi colocado sobre o técnico, como
que o técnico vai trabalhar na série B, artigo 21 do regulamento, que fala sobre a troca do técnico, parece que uma é pelo clube, .
se caso quiser mandar embora, mas a outra ele nio pode mandar embora, tem que ser por decisdo do técnico. O Guarani foi a =

favor, como vocé vé isto ai, vocé pode falar? Ricardo Moisés responde que foi a favor dessa decisdo, € isso vai ajudar a n3o ter
assédio como teve no ano passado, com diversos clubes tentando

, € agora ele vai ter mais uma dificuldade na
futebol brasileiro estd, é um caminho, é uma evolugdo, mesmo que seja muito arriscado.

também dessa mesma forma, até discutiu isso outro dia em um grupo fechado, e pegou como exemplo o Ricardo Cat

o . g que {aij
uma opc¢ao nao muito certa, e vai que a gente esta com esse tecnico numa segunda troca, ja arriscou e é obrigado a fifar , N
’

competi¢do. Que para a situag¢do do
Luis Ricardo da Silva pondera que vé
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para ndo falar outra coisa. Ricardo Moisés emenda que é um beneficio ndo s6 para o Guarani, mas para todos os clubes. Entdo é
uma responsabilidade dobrada tanto para o clube quanto para o treinador. O sécio Anselmo Franga diz que o que salvou o Guarani
do rebaixamento em 2019 e 2020 foi justamente a troca de comando, como qualquer empresa, as vezes é mais facil vocé trocar
o comando do que trocar toda equipe de trabalho. Como o Rica comentou, se naquele momento ndo puder sair o mais Catald, eu
acho que talvez estaria no caminho sem volta a quest3o do descenso. Eu particularmente acho que talvez crie uma desigualdade
maior, porque a gente ja viu o time como o préprio América, como vocé mencionou, saindo de uma posigdo de rebaixamento com
o Felipe Conceiclo, praticamente disputando acesso nha Ultima rodada pelo trabalho puramente do treinador. Entdo isto vai
obrigar o Guarani a ter muito mais cautela, muito mais cuidado, mas que infelizmente ndo é uma ciéncia exata, um treinador que
deu certo num lugar vai dar certo no outro. Veja o Felipe Conceic3o, deu certo no América, ndo deu certo no RedBull, deu certo
no Guarani e agora no Cruzeiro estd penando, e € o mesmo pessoal. Ricardo diz que o mesmo exemplo é o técnico Catala, que foi
o melhor treinador do Paulista pelo Mirassol, e no Guarani no deu certo. Anselmo continua dizendo que as vezes sdo questdes,
ndo s6 de competéncia téchica, mas de valores do profissional, porque o treinador chega num ambiente, e a gente sabe que no
futebol tem muito esquema, ele ter suas preferéncias, pode perder o vestidrio, ele pode ser um bom profissional, mas por questdo
de conduta ele acaba deixando escapar pelas midos o seu trabalho; que acha que no caso do Guarani, que esta no processo de
reestruturagdo, que foi uma decisdo meio arriscada, obviamente vai torcer para dar certo, é uma questdo cultural brasileiro, mas
acha que é um problema muito mais estrutural da CBF, tanto que a gente ndo vé técnicos brasileiros em ligas de ponta na Europa,
Espanha, Franga, Inglaterra, Portugal, e a gente vé até o contrario, técnicos estrangeiros acabam se despontando mais, que entdo
acha que isso vai dar errado, se o Guarani comegar bem no campeonato, virando o primeiro turno em posi¢do de acesso, bem;
mas caso ndo seja possivel. O novo treinador Allan Aal ndo é unanimidade na torcida, e aguarda que na retomada do Paulista ele
possa mostrar para que ele veio, pois se comegar o brasileiro com ele, sé vai poder errar uma vez. Ricardo Moisés responde que
tem acompanhado o trabalho do Alan, estd satisfeito com o trabalho apresentado, um trabalho seguro, muito se fala, mas fez
apenas quatro jogos, uma estreia ruim, que ndo é culpa dele pois ndo teve jogo-treino, o periodo de adaptacdo foi curto, uma
série de circunstancias justificam o primeiro resultado, mas o time foi encaixando, em um periodo grande de treinamento ele vai
se encontrar, € um time muito mais consistente, mais equilibrado do que time do ano passado, tem muito potencial para ir mais
longe, que o trabalho vai evoluir e estd muito seguro nesse sentido. “Se tem uma coisa que eu n3o gosto é de troca de treinador”,
€ a pior situacdo para o clube, ficou praticamente um ano e pouco com o Carpini, a ideia com o Felipe Concei¢3o era a mesma,
mas ai infelizmente ele teve uma proposta que ndo ponto de vista dele é irrecusdvel, mas ja achamos outro treinador
extremamente competitivo. Anselmo prossegue retornando ao caso Davd, que existiam trés processos que estavam bloqueando
os direitos econémicos dele, a em um dos processos o juiz acabou liberando, o direito de trabalhar liviemente, o fato de ter outros
processos consegue registrar ele no BID, ja foi registrado, ou precisa de uma liberagio em todos os processos? Ricardo Moisés
responde que ndo, um processo foi quitado, no outro foi pago 100% na visdo do Guarani, existe uma discussdo de juros e correcdo,
se € SELIC ou TILP + 1, que a maior parte da jurisprudéncia é SELIC, mas na verdade eles estdo usando a TILP mais 1% ao més, e
isso & muito pesado hoje para os juros existentes no pais, mas é um valor irrisério, RS 7 mil a discussdo, mas tem que levar a sério
o conceito: estd certo ou estd errado, e ndo R$ 7 mil. Existe mais um outro processo, sdo duas ou trés contratages feitas na época
do Alvaro, trés comissGes de intermediac3o de atletas, uma delas é do Thiago Pagnussati, e isso prejudica a gente 7/8 anos depois,
mas vai ser resolvido dentro de pouco tempo e o Davé ser3 registrado sim e vai jogar pelo Guarani. Anselmo retruca que, no caso,
ele precisa da liberagdo de todos os processos, que o juizo desbloqueia a penhora. Ricardo complementa que ele conseguiu a
liberagdo nesse Ultimo processo e ja foi encaminhado para CBF, e estd em tramite para fazer a baixa dessa liberagdo de registro.
Anselmo questiona que o caso do Thiago Pagnussati tem acompanhado, da RDN, que a (iltima movimentag3o é a parte credora
questionando os juros e o juiz pedindo para o Guarani “se manifestasse”. Pergunta, “se o juiz ndo liberar a penhora ele consegue
ser inscrito”? Ricardo responde que est3 liberado, Anselmo diz que n3o, Ricardo diz que vai levantar esta informacdo e se estiver
impedindo serd resolvido e buscada a liberagdo. Anselmo diz que no caso do Eusébio, ha apurag3o sobre participagdo de terceiro,
que se chegar na FIFA trara condenagdes severas, e que fez dentincia na Ouvidoria sobre as palavras de Palmeron sobre a Magnum
ter participagdo de 60% neste e naquele jogador, que direito econdmico é somente entre clube e atleta, que a Magnum agora
tem o Sdo Bernardo e pode agora registrar direitos econdmicos de atletas, indaga se existe um certo temor com relagdo a isto?
Ricardo responde que nédo se pode fantasiar, se algum terceiro participou, se ele pegou dinheiro no banco ou com terceiro, ndo
pode, ndo tem como controlar a vida do atleta, se ele vai pegar dinheiro emprestado no banco, ou com alguma pessoa para a
liberagdo para pagar a multa, ndo se pode fantasiar, o dinheiro entrou através do atleta, e isso que cabe Guarani, n3o precisa de
mais, o Guarani esta tranquilo nessa situacdo, se hd participagdo de terceiro isto diz respeito ao Davé, e n3o com Guarani. Anselmo
diz que fala somente “o que consta no processo”. Ricardo afirma que consta somente no processo é pedido de esclarecimento ao
Davé e ao Bradesco. Vai ser mencionado que o atleta fez o pagamento e tudo bem. Anselmo diz que isto traz um pouco de
preocupacdo pela questdo das sangdes da FIFA. Ricardo diz que traz preocupagdo a quem participou, e nio a que
conhecimento do que foi feito. Anselmo prossegue dirigindo-se ao presidente Marcelo Galli sobre a comiss3o Imobiliari
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uma opinido e pede discordar e talvez fazer uma sugestdo para vocé como presidente do Conselho Deliberativo; que como
associado ndo vé pressa para a questio da entrega. Marcelo Galli indaga se mudou de ideia? Parque em 18 de dezembro de 2018
1a na Justica do Trabalho falou que tinha pressa, que tinha que entregar logo, mas que bom que mudou de ideia. Anselmo
prossegue dizendo que tem pressa na questio do centro de treinamento, porque o Guarani tem um valor significativo em dividas
tributdrias e civeis, e concorda em género e grau quando se fala que esses equipamentos j3 poderdo ser penhorados. Que acha
que talvez isso possa ser uma coisa que vocé, enquanto presidente do Conselho Deliberativo possa liberar, que como clube, antes
de discutir onde vai fazer, ou o que vai deixar de fazer, talvez deveria estar discutindo como proteger estes equipamentos, porque
se for depender do Guarani sanar suas dividas ou fazer um REFIS, que é um valor muito grande para se comprometer, talvez a
gente ndo consigo nem pagar o juros deste REFIS, que devia estar discutindo como instituicdo como proteger estes patriménios
para que quando de fato eles poderem ser feitos “ndo nas¢am penhorados”, que ndo consegue ver que, como clube, a gente ta
evoluindo nesse sentido, nessa discuss3o. Entdo indaga se como presidente do Conselho Deliberativo “vocé tem esse tipo de volta
propositiva da prote¢do dos patriménios, ou é uma coisa que ndo passa pela cabega”? Ricardo Moisés pede para responder, sendo
facultado a ele a resposta, e diz que se vocé acompanha a reunido desde comego, sabe que eu falei que a gente vem caminhado
a passos largos numa arganizagio administrativa e financeira grande, e que foi 0 motivo pela qual a gente trocou a contabilidade,
o RH e a auditoria; e em uma das repostas que eu passei para vocé, e quando vocé falou do bloqueio dos atletas na trabalhista,
que eu que ofereci isso para a gente liquidar a trabalhista o mais répido possivel e a partir dai comegar a enfrentar, tanto civil
quanto tributario, entdo a gente conseguindo a quitagdo das trabalhistas, a gente pode - é um dos caminhos ventilados, existem
vdrios, mas no momento certo vamos decidir qual é o melhor — existe a possibilidade de a gente oferecer o mesmo parcelamento
que foi feito na Justia do Trabalho, de oferecer 20% das receitas para quitacdo das agdes tributarios e civeis. Entdo vamos supor
que a gente consiga a qu‘itagﬁo das dividas trabalhistas em 2023, um exemplo, a gente pode oferecer 10% para a tributaria e 10%
para a civel e equacianar as contas do Guarani. Ent3o se vocé vem acompanhando o esforgo do Guarani para fazer essas quitagdes
trabalhistas, é isto: quitar o trabalhista para tio logo enfrentar o civel e o tributério, e ai poder receber as benfeitorias, tudo que
a gente tem para receber, sem colocar em risco o patriménio do Guarani. Entdo todo o trabalho administrativo, todos o esforgo
que a gente vai fazendo, é para enfrentar o civel e o tributério o mais rapido possivel. Jamais vamos receber benfeitorias ou atrasar
de receber benfeitorias por problemas financeiros, ou a gente enfrenta, ou a gente vai criar um modelo juridico que dé seguranga
patrimonial ao Guarani. Anselmo diz que sejam 5 anos de receita num séria A, por exemplo, ai sim a gente consiga quitar estas
dividas neste periodo. Partindo da nossa realidade hoje, que é um clube de série B e Al de Paulista, ofertando 20% das receitas,
a gente levaria talvez ai pelo menos 10 anos ou mais tempo, e enquanto isso ndo se resolve, “em contrapartida talvez n3o se possa
fazer esses equipamentos”. Ricardo pergunta: vocé conhece a fundo as dividas do Guarani e as receitas para falar isto? Anselmo
responde que de 2021 nio foi entregue o balango ainda, e que na trabalhista, ao que consta, valores aproximados, da época da
negociacdo, devem ter “algo em torno de RS 8 a 10 milhdes, se ndo me engano”, de novos processos algo por volta de RS 15
milhdes, talvez, acho que total trabalhista hoje chega em torno de RS 20 milhdes, ndo sei precisar. Da questio civil estd em torno

de R$ 30 milhes e da tributiria, corrigindo, talvez em torno de R$ 120 e RS 130 milhdes, sdo estes nimeros que eu imagino que \

tenhamos, somados estamos falando af torno de RS 150 e RS 170 milhdes de dividas, que é um o valor do expressivo frente as

nossas receitas. Ricardo Moisés indaga se chegou a fazer uma pesquisa a fundo, uma conversa com a Procuradoria Geral, para
saber como que se paga essa divida, o que que é possivel, 0 que n3o é possivel para fazer esse calculo que em 5 anos n3o paga,
ou que cinco séries A seguidas pagam. Anselmo responde que, na realidade, pensando na questdo da civel talvez seja mais facil,
vocé vai chamar os credores e propor acordo e “tentar matar o processo”. No caso da tributdria, obviamente, teve o PROFUT e eu
ndo sei se vai surgir um outro, acho que sim, “até por essas dividas que os novos clubes tém apresentado” mas tem os problemas
de REFIS também, mas que obviamente existem descontos, eu sei disso, mas n3o sei os valores disso, o préprio terreno da
Bandeirantes poderia entrar como garantia de pagamento, tem vérios caminhos que elas podem quitadas, ndo existe s6 um vnico
caminho, o fato que eu vejo o montante de divida face as receitas que temos hoje, a relagdo receita-divida do Guarani, até o ano
passado teve um estudo da Pluri Consultoria, em 2019 era critico, era 1 de receita para 19 de divida, agora caiu para 1 para 12,e
talvez 2020 esteja um pouco melhor esta relagdo, pois quando vocé tem uma relagdo acima de 1 para 5 é dificil atacar estas
dividas, obviamente eu gostaria que a gente pudesse atacar e sanar isto logo para que o Guarani possa caminhar, entendo que
uma parte dessa divida foram de gestdes danosas, falta de compromisso, pracesso a revelia, um inferno de coisa, se podemos

e todo mundo que estd envolvido trabalha, é 16gico,
alguns dados, interessante até para vocé pensar:
depois de 2010, 2020 tenha sido o maior ano. Ri

de Administracio
para chegar numa Série A, num campeonato internacional. Mas vou 2

Vocé sabe qual foi o maior faturamento da histéria do Guarani? Ansel
cardo Moisés diz que a maior receita do Guarani foi 2012, com RS 2¢
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gente vai ultrapassar esses 22 milh&es longe, mesmo em pandemia. Isto é gestdo, organizacdo, vai ser o maior patrocinio da
histdria do Guarani; o que a gente est4 fazendo no marketing e tudo isso passando pela Justi¢a do Trabalho para diminuir a divida.
Entdo é assim, hoje vocé fala de uma divida tributaria do Guarani de R$ 150 milhdes, e a gente fez reunido com Procuradoria,
podendo ser parcelada com periodo longo com caréncia, com essa divida sendo reduzida para RS 65 milhdes; entdo assim, a
solugdo do Guarani nio é dificil, o que precisa ter é continuidade de gestdo e trabalho sério. E o Guarani estd no caminho certo, é
isso que eu queria te falar. Anselmo agradece seu comentario, que pensou que viria com detalhe de nimero. Ricardo Moisés diz
que vai adiantar uma situagio, que chamou atengio que o Atlético Mineiro estd fazendo, que é o primeiro que vai vir a publico e
abrir todas as dividas, uma a uma, e fazer uma reunido nesse sentido. A gente vai ter isso no Guarani também, tdo logo a gente
passe essa situac3o do balanco, a gente vai abrir sim todas as dividas e todas as possibilidades que o Guarani tem para enfrentar
as pendéncias; é uma promessa. Anselmo diz s6 queria deixar claro que, apesar de estar em lados opostos, todos querem o bem
do Guarani, talvez a gente pensa caminhos diferentes. Ricardo Moisés pede para arrematar, dizendo que respondeu até mais “do
que consta na nossa ata”, sempre aproveitando para conversar com todos os sGcios e esclarecer um nimero maior de duvidas,
mas eu acho que minha participa¢io aqui na reunido jd fechou, falamos do motivo do pedido de adiamento, a justificativa,
batemaos um papo para af com vérios sécios, sempre agradecendo a todos porque uma pergunta feita as vezes esclarece as duvidas
de muitos, ento vou deixar um boa noite a todos ai e pedir para eu sair da reunido. O presidente Marcelo Galli prossegue dizendo
que houve uma questdo para mim aqui, falando de se blindar patriménio, e ai tem que lembrar e esse patriménio esté garantido
na Justica do Trabalho, eu gostaria que alguém desse uma luz juridica disso, e conseguisse pegar esses equipamentos que vdo ser
entregues ao Guarani e blindados ou protegé-los de alguma forma, que nio seja pagando na Justiga do Trabalho e que isso ndo
seja considerada uma fraude a credores. Neste caso do Guarani se resolve pagando. Demora 10 anos, demora 20 anos, é verdade!
Para destruir um clube é rdpido assim, para reconstruir demora muito tempo. Mas gostaria, claro, juridicamente, em sendo uma
pessoa militante na Justica do Trabalho, eu quero ver qualquer hipdtese que existe na Justiga do Trabalho de ndo considerar que
qualquer estadio que seja entregue, seja do Guarani, qualquer clube que seja entregue como ndo sendo do Guarani, qualquer CT
sendo entregue como nao sendo do Guarani, que a Justi¢a do Trabalho, quando resolve querer pegar alguma coisa, ela é “um
trator sem freio na descida”. Entdo é muito complicado, causou muita estranheza um advogado falar, nesse caso vocé ndo é
advogado, ¢é dificil falar em blindar um patriménio que esta gravado na Justica do Trabalho, ndo faz sentido. Mas se houver
sugestdes, que se traga isso ao Guarani, que a gente leve e analise estas sugestdes, porque ndo tem poder decisério sobre isso,
mas estad sempre aberto a sugestdes que venham engrandecer e venha trazer a bem para o Guarani. Mas é surpreendente a gente
pensar em blindagem de patriménio, especialmente patrimonio prometido e adquirido na lusti¢a do Trabalho, e ja gravado,
porque a juiza falou abertamente, que servird como garantia para futuros créditos trabalhistas, que venham a ser opostos contra
o Guarani. Como Ricardo se manifestou, a melhor das hipéteses é um plano de pagamento, mas se houver outra sugestio ai, esta
aberto e curioso para ouvir. O sdcio Felipe Dumont assevera que o presidente falou que gostaria de sugestdes, e também falou
que é um trabalho muito dificil, a gente sabe, vem melhorando agora, mas ainda é muita coisa para se fazer, mas o trabalho fica
ainda mais dificil quando associados, principalmente aqueles que se nomeiam como representantes da oposigdo, entram
constantemente com a¢des contra o Guarani, e agdes todas indeferidas, entdo se a pessoa tivesse entrando, e tivesse realmente ) ‘
razdo, tivesse algum deferimento dessas agdes, tudo bem, mas teve um caso em que a pessoa organizou um evento na frente do
Guarani, em plena pandemia, e processou algumas pessoas do clube, alguns funciondrios, representantes de drgios das Conselho
Deliberativo, do CA, inclusive infringindo estatuto, colocou em divida algumas agdes do CD, entdo é assim, a sugestdo é essa, o
trabalho ja é dificil, entdo acho que seria interessante, para se tornar menos dificil, ¢ pensar um pouco mais no Guarani, eu acredito
que a oposigdo, e talvez eu também me coloque como oposigdo, porque a partir do momento que eu nio sou do grupo da situagdo
eu me torno oposicdo, existem diferencas de oposi¢do, entdo eu ndo me sinto representado por pessoas que entra
constantemente com processos contra o Guarani, acredito também que muitos associados e conselheiros que fazem parte da
oposicdo, até do grupo que essa pessoa diz fazer parte, elas ndo imaginam o tanto de ag8es constantes que a pessoa entra, que
alguns elementos, alguns “cabegas” desse grupo, entram e tentam prejudicar o Guarani. Porque s30 agdes contra o guarani, se
faz algum questionamento, vocé acaba tendo que entrar com agdes contra o Guarani, e se fossem a¢des realmente fundadas, com
algum tipo de fundamento, tudo bem, mas a partir do momento que vocé entra com a¢des e sempre perdem, é importante
repensar se realmente esse lado que a pessoa disse, e na verdade nem deveria ter lado, se ela esta do lado certo, ela estd do lado (\5\
ideal para realmente fortalecer o Guarani, fica aqui minha sugest3o. O sdcio Assis Euripedes Oliveira retoma a palavra e pede para
fazer as duas perguntas para o Anselmo, se é que ele acha que deve responder: primeira, quanto tempo é sdcio do Guarani?
Segundo: qual que é a drea de trabalho, qual é a fungdo, em que trabalha, o que que faz? £ uma s6 curiosidade, porque o que o
Felipe acabou de falar é pertinente, existe uma oposigdo contra o Guarani, contra a instituicdo, porque as pessoas que estio no
Guarani hoje, e jd estiveram, como eu estive, ndo tem cabimento pensar que é contra, que t3 fazendo coisa errada, pelo menos
eu me sinto assim, me comportei sempre assim, quando fui vice-presidente, quando fui interinamente presidente, m¢/cgmporgei
de uma maneira muito decente, apesar de algumas relagdes e difamagdes. Estou no Guarani ha 33 anos, entdo gostdria/d er \\
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qual que ¢ a fungdo, qual é a 4rea, em que vocé trabalha e hé quanto tempo vocé estd no Guarani? Parabéns, Felipe, pela sua
colocagdo, independente de oposi¢do ou situacdo, eu acho que o Guarani sempre vem em primeiro lugar. Anselmo Franca
primeiro agradece a pergunta; porque pelo fato de nio ser canselheiro ndo vé oportunidades de estar conversando com as
pessoas. Que se tornou sécio do Guarani em 2009, na época foi 0 ano que teve o acesso na campanha do Vaddo, eu achei que
aquele ano era um ano em que a gente pudesse contribuir, que vinha de muita dificuldade, e “naquele momento entendi que eu
podia ajudar me tornando sécio apenas”, e ai quando eu fui me tornar sécio, eu fiquei sécio numa mesinha que na portaria do
clube, nem na secretaria, e nem entendi o que que era militante ou patrimonial, mas o fato é que estava permitido somente a
comercializa¢do de um tipo de titulo, o Leonel tinha proibido a questdo do sécio patrimonial; foi em 2009. E ai, em fungdo da
minha atividade profissional, sou formado em quimica, eu fiz técnico em quimica de uma escola aqui de Campinas chamada
ETECAP e depois eu fiz bacharelado e licenciatura em quimica na USP em Sdo Paulo, tenho 40 anos de idade e desde os meus 15
anos ja atuo na area quimica até eu ter comegado o curso técnico muito cedo. Atualmente trabalho como executivo multinacional
pelo menos 12 anos, liderando equipe érea comercial e desenvolvimenta de negdcios, e tem trés anos que eu trabalho para uma
multinacional da Suécia, e sou responsavel por essa empresa no desenvolvimento de negécios na América Latina. Minha drea,
apesar da minha formac3o ser técnica, ela se deu basicamente na drea de gestdo de negdcios e marketing da inddstria quimica,
que é a drea que trabalho hoje, dentro da minha drea de formacdo; modéstia a parte, sou considerado um profissional bem
sucedido e reconhecido. Em 2018, 2017 na verdade, depois de alguns cursos na area de MBA e negdcios, acabou comecando o
MBA na 4rea de “coaching”, um dos meus professores foi o Lulinha Tavares, que é um “coaching” na area esportiva, e ai no final
de 2017 procurou o Palmeron, o Guarani estava naquela fase “brigando pelo rebaixamento”, acho que veio o técnico Lisca, e
propus para ele ajudar o motivacional na drea de “coaching”, foi ai eu que comecei a ter contato com as pessoas, e em 2018 eu
sai de uma multinacional para trabalhar nesta que eu estou hoje, e passei ter um pouco mais de liberdade de tempo, e em
fevereiro de 2018 o préprio Guarani me ofereceu para ser sécio patrimonial, eu vinha conversando com Palmeron, eu fui na
secretaria e falaram gue eu n3o precisava pagar nada, este é um dos processos porque entendi que a data de minha entrada como
sécio patrimonial foi em fevereiro de 2018, desde o comecinho de 2018 eu tenho procurado ajudar. O presidente Marcelo Galli
orienta a retomar os temas propositivos ao Guarani, sem questdes pessoais. O sécio Carlos Manoel Mendonga Ribeiro diz que ndo
é atraso nenhum, se vocé entra na justi¢a e prova, estd bom. O nimero de processos pouco importa, o que importa é que se
surgiu uma duvida, esta duvida ficou esclarecida, e acabou. Agora as pessoas ficam achando coisinhas aqui e ali, isto sim desgasta.
Marcelo Galli pergunta se a maior parte destes processos sdo uma coisinha aqui e ali? E ndo é questdo de que ndo hd problema
algum, o Guarani tem gasto, tem custo. Vocé entra com um processo, o Guarani se defende. Por exemplo, o processo que o
Anselmo entrou contra o Guarani dizenda que é sécio ha mais tempo pois queria participar da eleigdo para a CA e concarrer a
presidéncia. Este processo teve custo. Tem uma coisa que é lotar a pessoa de processo e coloca ela para se defender. E um risco,
e se perde paga-se os honorérios. Como advogado defendo que todo mundo pode entrar com processo, mas tem coisas
exageradas, questdes que podem ser resolvidas na esfera administrativa. E direito da pessoa entrar com processo, se ela acha que
tem pode questionar uma mudanga dentro do CA de alteracdo de vice-presidente, pode questionar, depois arca com as
consequéncias. Teve processa que o Anselmo entrou e foi vitorioso, houve questionamento da eleicdo da Comissdo de Etica e
Disciplina que o Anselmo foi vitoriaso, uma interpretagdo que eu havia dado ao Estatuto, e o Anselmo pode participar. Teve uma
nova eleicdo, ele ndo ganhou e voltou ao processo alegando que a nova eleigdo foi fraudulenta e o juiz disse que a eleigdo foi feita
da forma correta, e o processo segue em grau de recurso; é vida que segue, faz parte! Questiona-se até que ponto isto faz bem
para a entidade, ou nio. Se a pessoa acha que sim, que faz bem a instituicdo entrando com 5 ou sete processos, estd bem. O sécio
Carlos Manoel pede para finalizar o raciocinio; vocé ndo concorda comigo que hoje o Guarani recebe vérias agdes e estd s
defendendo, e antes n3o tinha isso? O Guarani perdeu o Brinco de Ouro por agdes, excesso de acdes, perdeu agdes porque
ninguém compareceu, nio teve defesa, isto é um absurdo. Teve jogador que nem jogou e ganhou milhdes do Guarani. Isto
preocupa, hoje o Guarani vai |3 e se defende, tem agdo e reacdo. Marcelo Galli diz que a “interpretagdo é muito extensiva porque
ha muitas pessoas processando o Guarani”, dizer que o Guarani estd se movendo sé porque o pessoal estd processando. O sécio
Carlos Manoel diz que se alguém entra com agdo e o Guarani se defender, hoje é uma coisa boa. Se isto ndo acontece, fica “ao
Deus dara”, ninguém cobra, ninguém faz nada. Marcelo Galli diz gue ndo é porque todo mundo esta fazendo que € certo, e porque
ninguém esta fazendo que é errado. Carlos Manoel reitera que a utilizagdo de precedente incomoda, porque antes fez, porque
assim fazia. Se fez, e nio deu certo, por que manter aquilo? O caso da dilagdo de prazo foi bacana, o Conselho Deliberativo
concordou. Tem coisas que, ndo é porque se fez no passado, tem que fazer de novo. Marcelo Galli diz que no passado tinha
empresério de jogador dentro do Conselho Deliberativo, isto é vedado pelo Estatuto, Tem que mudar realmente as coisas erradas
que aconteceram. Carlos Manoel reitera que tem que mudar o Estatuto, porque trard problemas eternos. Quem ird mudar este
Estatuto? O sécio Felipe Dumont diz que o problema do Estatuto que ele n3o é seguido; se fosse seguido seria bom. Mare)o Galli
diz que o Estatuto teve seu prazo de maturagdo, e necessita sim de umas adequagdes e modernizagdes, isto foi dito
dia do Conselho. Tem coisas que precisam mudar, por exemplo institucionalizar estas reunides virtuais, como foi di 3o

GUARANI FUTEBOL CLUBE
guarani@guaranife com br —www guaranife.com.br
Av. Imperatriz Dona Teresa Cristina, 11~ Jardim Proenga — CEP 13100-200 — Campinas-SP~Tel: (19) 2136-3400

X

\



GUARANI FUTEBOL CLUBE

CANPTAQ BIAILERD DY 178

esclarecimentos, também o superintendente executivo se fez presente, agradecer a sugestdes propositivas, sempre buscando o
bem do Guarani, ao conselheiro lodo Cunha que faz seus adendos de forma oportuna buscando modernizar o Guarani, o trabalho
do Fabinho e do Tarcisio para a conferéncia e identificagdo dos associados, ao Darbello, um monstro na confecgdo das atas,
principalmente estas reunides virtuais gravadas, que ndo é uma miss3o facil, porque hoje representa um Conselho Deliberativo
forte, com o objetivo de uma Guarani mais forte e melhor, moderno e que n3o esquega de suas tradi¢es, e que o que importa é
se o Guarani tera sucesso ou ndo, nunca ganhou um real, sequer alguma camisa de Guarani de graga, ndo foi em nenhum jogo na
pandemia, apesar de ter convite para tanto, ndo é justo que outros conselheiros n3o possam, sempre busca o melhor para o clube
€ nunca quis e nem vai exigir nenhuma vantagem por conta disso, atua nos limites, tem as falhas com muitos momentos de
racionalidade, mas tenta sempre ser justo. E busca sempre o melhor, assim como todos os conselheiros e os membros do Conselho
de Administragdo. Contard sempre com o apoio se eu tiver certeza que é algo pasitivo ao Guarani. Tanto que haverd o
encaminhamento dos membros do CA, recomendado pelo Conselho Deliberativo, 3 Comiss3o de Etica e Disciplina, em razio deste
atraso na entrega das contas e balango. Nao ha preferéncia por “a” ou “b”, sempre que puder ajudar o Conselho de Administragao,
Conselho Fiscal, e demais 6rgdos que vierem pedir, no que eu achar que é certo, ird fazer, porque este é o caminho para um
Guarani mais forte, um Guarani que acredita que deva ser, um Guarani tio combalido por administragdes desastrosas, mas que
encontrard o caminho certo de vitdrias e sucesso, uma paixdo para muitas pessoas, dos mais diversos meios e origens, de pessoas
que nunca teria contato se n3o fosse o Guarani, e tornam-se amizades, ¢ isto é gratificante, uma parte que faz muito bem, desde
que nio haja violéncia, é bastante saudével. As pessoas pediram tanto o Ministério Piblico no Guarani e finalmente chegou, esta
investigando, fazendo todas as coisas, processando que deva ser processado, as coisas vém de acordo com o que foi plantado, e
que estamos plantando caisas boas para o Guarani. Esperemos que o Conselho de Administracdo consiga apresentar as contas
satisfatdrios, que mostrem realmente uma evolugdo, no prazo. O CA vem mostrando evolugio e confianga, a BDO é realmente
uma empresa de auditoria que conhece de futebol, e temos um ano de 2021 pela frente de bastante tranquilidade, pois ndo ha
elei¢des, e possa o Guarani algar novos voos, principalmente nesta questdo do Gabriel Menino e a possibilidade de disputa de
uma série B bem melhor. O sdcio Assis Euripedes primeiro elogia o trabalho do Fabinho, estd com ele diariamente no Guaranie o
trabalho dele é uma “coisa de monstro”, e depois o trabalho da Carol e do Felipe e todos do CA. Que trabalha bastante na base, e
todos sabem o que estd acontecendo na base do Guarani, e parabeniza todos que trabalham de forma sem precedentes em prol
desta nova etapa do Guarani. O sécio Marcos Darbello agradece as palavras de reconhecimento pelo trabalho feito, se antes eram
feitas anotagdes e o trabalho de elaboragao da ata era subjetivo, hoje ndo ha como “ndo constar” em ata, ou tomar cuidados com
sua elaboragio, porque estd tudo gravado e a ata se torna uma transcrigdo, ndo é possivel sair daquilo que esta gravado, e fica
feliz por estar ajudando o Guarani de alguma forma. Depois traz duas rapidas ponderagdes: direito de agdo é subjetivo de cada
um, e o Guarani sempre consta no polo passivo por conta de atos de seus integrantes. Depois, relembrando que as atas todas do
Conselho Deliberativo estio disponibilizadas no portal da transparéncia do Guarani, diz que deixa muito triste é ver conselheiro
fazer dendncia contra o Guarani, para prejudicar somente. Isto sim que deveria ser apurado e levado ao Conselho de Etica e
Disciplina. Por fim, quer deixar consignado seus parabéns aos trabalhos que estéo sendo feitos, porque antes o dinheiro ndo dava,
ndo pagava salarios, ndo pagavam outras coisas, e hoje esta tudo em dia, o dinheiro esta sendo bem aplicado, e sobretudo é
mesmo dinheiro, os mesmos valares. Entdo sdo pessoas pensando no Guarani, ndo que seja a favor do Ricardo ou contra alguém,
mas que uma boa administragdo faz a diferenga. O presidente Marcelo Galli responde a pergunta do sécio Jodo Cunha, informando
que estd prejudicado o segundo item da pauta em razdo do deferimento da dilagdo de prazo. Indaga aos presentes e todos
demonstram estar de acordo com a proposigado. A sécio Carolina Cozatti agradece ao Assis, destacando sua admiragdo, e reitera
o belo trabalho que estd sendo feito no Guarani, Fabinho é uma pessoa impar, um tesouro que devera ser guardado para sempre
no Guarani, ao Marcelo Galli pelo trabalho conduzindo a Mesa Diretora do Conselho Deliberativo, todo os membros do Conselho
de Administrac3o e “os meninos do CED” que fazem um trabalho maravilhoso, o Sagula, a Cris, o Guarani assim “vé uma luz no
fim do tlnel, pois havera uma nova era”, uma nova fase, e fica muito feliz por fazer parte desta nova equipe e prevé um futuro
brilhante se ficar no caminho certo, o Guarani acima de tudo, o bem do Guarani, sem interesses préprios, sem tirar dinheiro do
Guarani. O presidente Marcelo Galli retribui os elogios e agradece a Carol por ndo ter desistido em razdo daqueles eventos tristes
que ocorreram, aquela covardia que foi feita. O s4cio Fabio Bortolin também agradece as palavras do Assis, e relembra algumas
criticas recebidas por membros do Conselho Deliberativo, pela qual trabalhava para o CA, o que nega com veemeéncia que trabalha
para o CA ou qualquer outro associado, e que somente tanta ajudar o Guarani, ndo quer que o balango seja bem feito para ser
aprovado, para o Conselho de Administragdo ou para o Ricardo, que conheceu ha dois anos, mas quer sim que o balango seja bom
para que qualquer sdcio ou torcedor veja o balango e tenha a informagdo real, que tudo esteja correto, que a auditoria confirme,
os Conselhos Fiscal e Deliberativo confirmem que esta tudo bem, e ndo um trabalho para “a” ou “b”, e 0 que o Assis tem visto é
que tem dado o sangue para ajudar de alguma forma, que cobra mais documentos que a prdpria contabilidade e itoria, e
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Funha aqui, porque € muito produtivo. Outra coisa: qual a necessidade de uma assembleia ser publicada em jornal? Ninguém l&
jornal hoje. £ mais efetivo publicar no Facebook ou Instagram da Guarani. O sécio Fabio Aradjo lembra que a ferramenta que esta
sendo utilizada, da LELLO, foi o sécio Bruno Gallani que disponibilizou de forma gratuita. Assim, é possivel fazer mais reunides,
tem mais pessoas presentes, por exemplo, o Mdrcio que mora em Recife entrou aqui, o Ricardo Moisés estava no Rio de Janeiro,
reunido na CBF, também conseguiu participar. Que a reunido é muito mais produtiva que outras que participou. Marcelo Galli diz
que houve 137 presentes, e agradece ao Bruno Gallani pela disponibilizagdo, que paga o aplicativo Zoom para que seja passivel
fazer as reunides do Conselho Deliberativo, e pagou um “plus” para que pudesse hoje fazer esta com nimero maior de pessoas,
para que pudesse ter mais de 100 pessoas presentes. O sdcio Felipe Dumont pede a palavra porque foi citado pelo Anselmo
Franga, porque ndo citou qualquer associado, mas caso ele se sinta prejudicado, ele devers responder aos processos que perde
na justica ao grupo pela qual faz parte, que inclusive é maioria no Conselho Deliberativo, por exemplo, responder ao Dr. Brasio,
conselheiro mais antigo do Guarani, quais foram os processos que demandou contra o Guarani, quais ele ganhou, quais ndo
ganhou e o porqué; Anselmo Franga responde que é uma pessoa direta, nio fica mandando recados, e n3o tem obrigacio de
respostas nenhuma, e neste aspecto o Galli tem o entendimento correto, até por ser um profissional da rea, pois “o direito de
agdo é um direito de todos”, se a pessoa entende que os direito estdo sendo lesados, ¢ direito buscar a lustica. E mais, que valoriza
sua consciéncia, independentemente do que os outros pensam, seja no Guarani, seja em qualquer ambito em que estiver
discutindo, os dois grandes processos que est3o sendo discutido é da admiss3o de sécios, o juiz ndo entrou no mérito se aadmissdo
foi correta ou n3o, mas que passou o tempo para se discutir isso, houve a decadéncia, entio ninguém sabe se a admissdo é correta.
Marcelo Galli completa que “presume-se correta”, logo é correta até que se prove ao contrario. A discussdo foi suscitada no
ambito da comissdo eleitoral, que era presidida por vocé, que ndo era a correta, a correta seria a Comissdo de Etica e Disciplina.
Anselmo noticia que fez a dendncia para a Ouvidoria e que nao fez no Conselho Deliberativo porque n3o € conselheiro. Felipe
Dumont diz que concorda com o direito de entrar na justi¢a, mas que a pessoa que n3o foi citada deveria repensar depois de
tantas derrotas se deveria ou nio entrar, pois como tem direito de entrar ha justiga, tem o dever de preservar a vida das pessoas,
pois tem um caso de 3 mil bugrinos se reuniram em plena pandemia em um evento na porta do Brinco de Ouro. Marcelo Galli diz
que o Anselmo o denunciou ao Ministério Pdblico em razdo do evento realizado, e Anselmo diz que foi porque Marcelo Galli o
denunciou em razdo da organiza¢do do teldo. E que o Ministério Publico ndo somente foi em cima do Guarani, mas também do
clube da rua de cima somente para saber o que houve. O Guarani disse que aquele evento somente ocorreu porque “eu e o
Paulinho organizamos um teldo”; disse ainda a promotora que n3o havia organizado, mas agradecido uma pessoa cedeu o teldo.
Que se a acio do Ministério Publico for julgada procedente, irei pagar o que deve e vida que segue. Felipe Dumont finaliza dizendo
que gostaria de estar viajando, e que retira seu conselho, dizendo para repensar seus atos, e se era coerente entrar na justica
contra o Guarani, mas vocé mostrou que mesma assim acredita correto entrar contra o Guarani. O sdcio Jodo Flavio Escamia de
Mendonga que ndo passa por sua cabega, em hipétese alguma, entrar com agdo contra o Guarani, cada um tem o seu direito, ndo
pode julgar o direito de cada um, e que trabalhou como estagiario numa faculdade, e ressalta que as portas foram abertas, e ndo
pode jogar a oportunidade fora, e que um tempo atrds as pessoas saiam correndo para comprar arroz para os meninos da base
comer. O sécio Fabio Bortolin diz que concorda, porque sio vérios detalhes, vérias coisas e na maioria ndo vem obtendo éxito,
vocé percebe que talvez ndo esteja certo. Que infelizmente ja ingressou com processo contra o Guarani, o clube estava com 6
meses de saldrios atrasados na época do Leonel presidente, e que tentou agendar uma Assembleia com a assinatura de 150 s6cios,
e que foi varias vezes barrada, uma situagdo absurda, o clube estava numa derrocada, chegou a sete meses de saldrios atrasado
s6 n3o caiu na série C por um milagre do técnico Giba e dos jogadores da época, conseguiu marcar a assembleia através do
processo e o resultado foi o “impeachment”, com a saida da diretoria da época, que fazia muitos protocolos, pedia muitas
explicagdes, os dados ndo eram disponiveis para os socios, e como conselheiro ndo tinha acesso a muita coisa, bem diferente do
que é hoje, que com a mudanca de estatuto tem muito mais acesso a informag3o, diferente de 10 anos atras, que ndo tinha
nenhuma informacao, era sé o balango e acabou. Fldvio Cristiano diz que sdo motivos “perfeitamente negocidveis extrajudicial”,
e que o caso do Fabinho foi extremo. A sAcia Carolina Cozatti aproveita para lembrar que entrou com processo contra o Guarani
justamente por um erro do sécio Anselmo Franga como presidente da Comissdo Eleitoral, e esta erro prejt’xdicou muitos bugrinos
que hoje estdo no CA do cube, e que infelizmente ha casos em que a Unica voz que se ouve no Guarani € o Pode.r Judicidrio. Ha
caso onde bugrinos buscam a legalidade, porque amam o Guarani e se importam com aquilo, pais trazem beneficios exclusivos a
determinada chapa ou grupo politico em detrimento de outros; assim o Judicidrio é a Unica ferramenta para resolver os problemas.
0 sécio Felipe Roselli alerta a Carolina para cuidar do que fala, e dos riscos de novamentc.e sofrer atentado a bomba em seu Vf:l'culo.
0 presidente Marcelo Galli anuncia a parcial dos votos, 137 presentes, 120 votos pela dilagdo .do prazo e 2 votos pela ndo d’nlariéo,
além de duas pessoas que se manifestaram por e-mail por ndo conseguir comparecer; mals 14 pessoas votaram favordveis a
dilag3o através do “chat”, e por enquanto esta prejudicado o item “b” da pauta, e relembrando q_ue os votos dos membros do
Conselho de Administragdo serdo desconsiderados pela questdo de interesse. De forma .antecmada agradfece. a tc?dos que
compareceram, aos membros do Conselho de Administracio e Fiscal que compareceram e ficaram presentes a disgosicjo pafa
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criticado, e que naquele momento ndo pode trazer objec¢do, mas agora quer elogiar o trabalho de todos os membros do Conselho
Fiscal, obviamente aqueles que participam das reunides, comparecem & fazem os trabalhos, e também & Mesa do Conselho
Deliberativo, que, apesar de algumas cobrancas da minoria, manteve a postura de fazer estas reunides mesmo que de forma on-
line em época de alta de mortes em razdo da COVID e pandemia. O socio Assis Euripedes finaliza agradecendo a tedo pessoal da
base, por ser um dos Unicos clubes que tem a chancela de clube-formador, s6 ha 21 no Brasil, um trabalho monstruoso do Pena e
do Nelson, para retomar o DNA do Guarani, que hoje no profissional hd 8 meninos da base, e agradece ao Galli pela serenidade
que comanda as reunides, conduzindo de maneira tranquila e contundente. O sécio Felipe Roselli agradece ao Assis pelas palavras,
que ninguém faz nada sozinho, que € um time, agradece a todos que participam da Assembleia, sdo 30 pessoas faltando 5 minutos
para finalizar, que todos sdo o Guarani, cada um com sua parte ird contribuir para que o Guarani renasca, ver todos participa ndo
dos debates que ocorreram de forma racional, diferentes dos antigos, que ocarreram ndo muito tempo atras, e enfim a todos que
acreditam no Guarani gigante, crescendo cada vez mais. Por fim, o presidente Marcelo Galli proclama o resultado: houve a
participagio de 146 (cento e quarenta e seis) associados, sendo que 2 (dois) votaram por e-mail; destes 126 (cento e vinte e seis)
aprovaram a proposta do Conselho de Administracdo de dilagdo de prazo para apresentagdo de documentos e balango anual, 16
(dezesseis) associados que compareceram ndo votaram, 2 (dois) reprovaram a proposta e 4 (quatro) dos presentes estavam
impedidos em razao de ser membro do Conselho de Administracdo. Portanto, foi aprovada a proposta em debate, item “a” da
pauta, e declarado prejudicado o segundo item da pauta. Assim feito, foi encerrada a ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA do GUARANI
FUTEBOL CLUBE as 23:00 pelo presidente MARCELO KHATTAR GALLI, e nada mais havendo a tratar foi por mim, MARCOS CESAR
DARBELLO, secretario nomeado que aqui assina, lavrada a presente ata que apés conferida e aprovada, vai assinada pelos 5 (cinco)
sdcios abaixo identificados, para que produza seus efeitos legais. Campinas, 31 de marco de 2021.

G

" MARCOS CESAR DARBELLO
Secretario da Assembleia Geral Ordinaria

3 Ordindria

(1) ()

Ansel thnca Silva-(associado) Alexandre de Almeida Grande (associado)
Matricfa Matricula

@) (4) (#%me
Mateus de Sousa (associado) Jodo Ri}\lko Iﬁachado (associado)
Matricula Matricula

(5) %MW

Lucas Roberto\st Beluccide Souza (associado)

Matricula
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