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VALUATION TOP 30 CLUBES BRASIL

Quarta edicao do estudo exclusivo realizado pela
Sports Value, avaliando os times brasileiros.

Valuation de clubes no Brasil ja € uma realidade e a
Sports Value tem ampla experiéncia em avaliacoes
realizadas para diferentes clientes.

A chegada de investimento estrangeiro e as consequéncias
da Lei da SAF, exigem gestoes modernas e antenadas com
praticas empresariais.

Este estudo traz todas as atualizacoes dos nimeros de
valuation dos clubes, considerando inflacdo e cambio do
R$-US$-€.

No final ha um conteddo especial sobre como o Barga
atraiu capital investidor sendo um clube social. E uma

analise exclusiva do papel do ESG no futebol.
@sportsvalue
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VALUATION 2023: OS MAIORES

R$ 2,9 bi R$ 2,2 bi
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METODOLOGIA

A avaliagcdao da Sports Value considera inUmeros fatores
para chegar ao valor final de cada clube, sempre com as
informacgoes financeiras mais atuais de mais de 60 clubes.

Sao considerados todos os ativos dos clubes, sendo
Circulante como dinheiro no caixa e bancos, aplicacoes
financeiras e valores a receber. E também os ativos
imobilizados, como estadio, centro de treinamento e
edificacoes em geral.

Ha ainda a avaliacdao da marca, que considera 20
diferentes variaveis para a formacao de valor, divididas
em trés grandes grupos. Potencial de mercado, potencial
esportivo e as receitas oriundas da marca.

Pela metodologia, nenhuma variavel isoladamente afeta o
resultado da avaliacdao. As variaveis sao complementares
para a formacao do valor final.

© 2024- Sports Value - Todos os Direitos Reservados
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METODOLOGIA

Inclui ainda o valor do plantel do time profissional. Este ano uma
grande novidade, parceria da Sports Value com a plataforma
Football Benchmark para a avaliacao dos jogadores dos times. Ha
ainda os investimentos nas categorias de base dos clubes.

Finalmente, os ativos esportivos vinculados aos registros dos clubes
em suas Federacoes Estaduais e CBF. Este registro tem um alto
valor, ja que sao inerentes as atividades dos clubes. Todo clube tem
direito as receitas de transmissao dos campeonatos que participa.

C ,I Io d $ @ Ativos circulante e imobilizado
alculo do i
valuation E Valor da marca
de cada §O§OZO§ > S
. Jogadores -Ativos intangiveis

clube. - A
@ Direitos -Registros- Federacao e CBF y,f:.j-
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OS CONSOLIDADOS TOP 30 CLUBES

A avaliacdo economica dos clubes (valuation) nessa
quarta edicao mostrou um crescimento nos valores de
muitos times. E perda de valor de outros.

Estudo valuation dos clubes brasileiros 2023 registrou a
soma dos 30 times de R$ 33,2 bilhoes, o mesmo valor de
2022,

Alguns clubes tem mais ativos como estadio ou CT. Outros
tém maior investimento em jogadores. Ha ainda o valor
das marcas dos times.

A avaliacao considera a realidade individual de cada clube.

NUmeros financeiros foram atualizados pelo IPCA.




O valuation dos TOP 30 clubes em 2023 ser igual ao de
2022 foi resultado de varios fatores.

O mais representativo foi que os valores recebidos no

B pos pandemia foram reduzidos e nao se repetiram. =T
.',,"J ! - o N .

e TR : ) SRl
R i s e Rebaixamentos de clubes importantes, com perda de SULAT AT
‘\“’r‘ 7 e RIS valor de forma generalizada, inclusive do valor do e
\\‘_—3“ s elenco. ¥

e o
\‘_ " Os balangos dos clubes mostraram melhoras nas receitas

st e as marcas subiram 7%, atingindo pela primeira vez

R$ 9,4 bilhoes para os TOP 30 times.

Marcas estao subaproveitadas, poderiam ser o dobro!

@ Nossa projecao aponta potencial de ser R$ 17,8 bi!

O sportsvalue
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DADOS CONSOLIDADOS TOP 30 CLUBE
A soma do Ativo dos 30 times analisados, sem o valor do
intangivel (jogadores) é de R$ 12 bilhoes.

As marcas dos clubes representam R$ 9,4 bilhoes. Os
jogadores profissionais e categorias de base
R$ 8,6 bilhoes.

Os direitos esportivos referentes as competicoes que os
clubes participam outros R$ 3,2 bilhoes.

Valuation — Top 30 clubes - Valor total 2023= R$ 33,2 bilhoes

= 2020 m 2021 2022 m 2023

g,
2,0

Valor da Marca Ativo sem jogadores Valor plantel + base Registro CBF e
Federagdo




DADOS CONSOLIDADOS TOP 30 CLUBES ©sportsva|ue

O crescimento dos ativos e valor da marca foram determinantes para o valuation dos times
nesse ano. A queda dos valores de TV foram fruto do ajuste, pos pandemia.

Valuation TOP 30 times - Valores em R$ bilhoes

Valor plantel +
base, 8,6

Ativo sem Valor da Registro CBF e
Total, 33,2 jogadores, 12,0 |Marca, 9,4 Federagao, 3,2

Fonte: Sports Value
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D sencivark  VALOR DO PLANTE O sportsval

Parceria da Sports Value com a Football Benchmark, para a avaliacao dos
E. BB elencos dos times brasileiros utilizados na metodologia do valuation.

el BE !
I"7 @ = 3 perguntas para Andrea Sartori, fundador do FB.

Elencos mais valiosos do Brasil
R$ milhoes

300 600 900 1.200

1. Andrea, qual a sua visdao sobre o mercado brasileiro atual?
O mercado brasileiro passa atualmente por uma fase de transicdo caracterizada pela
chegada de novos investidores. Esses novos recursos podem permitir que os clubes

(=}

brasileiros crescam significativamente e, talvez a longo prazo, concorram com as o e —
poténcias europeias mais estabelecidas. BT a2 —
Atlhetico-PR mmmms——

2. O Brasil ainda depende muito de transferéncias. Como crescer em receita S3o Paulo EEEEE——
sem uma Liga? Red Bull Bragantino LTDA s
As receitas de transferéncia ndo devem ser demonizadas, pois acredito que as receitas Atlético MG SAF s
de negociacdo de jogadores podem ser consideradas um negocio essencial para os o T p—
clubes de futebol, semelhante as receitas de estadio, midia e marketing. No entanto, o
ainda ha um potencial comercial significativo inexplorado que os clubes brasileiros
devem tentar explorar nos préximos anos. No podemos esquecer que, ao contrario de REUIES)Y SEE——
outros mercados emergentes do futebol, como os EUA, onde a paixao pelo futebol ainda Internacional  m———
precisa ser construida, o Brasil ja é um dos paises mais apaixonados por futebol do Vasco da Gama SAF s
mundo. O espaco para o crescimento da receita comercial é significativo, como Botafogo SAF s
demonstra o recente acordo de patrocinio de camisas assinado pelo Corinthians com a Bahia SAF s
VaideBet. Grémio ———

3. Modelo de clube-empresa comeca a decolar. Qual é o seu conselho para Cr"z_e.'"’SAF I
atrair investimento? Gt
A transparéncia e a abertura do lado da Governanca sdo fundamentais para os Fortaleza SAF =
potenciais investidores. No caso dos investidores institucionais, os clubes e a potencial
nova liga também devem ser capazes de oferecer um retorno atraente para convencé- Fonte: Football Benchmark

los a entrar no mercado do futebol brasileiro.
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Flamengo e Palmeiras seguem como mais valiosos e | ﬁ\j
mais campeoes. Dupla somada vale R$ 8,1 bi. R

Flamengo vale R$ 4,5 bi, Palmeiras R$ 3,6 bi. J‘;-&

o
Corinthians voltou ao terceiro lugar vale R$ 3,1 bi, ‘ﬁ .
superando Atlético-MG com R$ 2,9 bi. ‘g

Entre os times com crescimento percentual,
destaques para Red Bull, Cuiaba, Portuguesa, iy
Flamengo, Fortaleza e América-MG.
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CLUBES
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© 2024- Sports Value - Todos os Direitos Reservados



s
\ Clubes mais valiosos do Brasil- 2023
spertsvalue Avaliagdo econémica dos clubes -Valuation- R$ milhées

Flamengo [N e e o . e L
Palmeiras 3.573

Corinthians
Atlético-MG SAF
Sao Paulo
Internacional
Atlhetico-PR
Fluminense

Red Bull Bragantino

Santos

Grémio

Cruzeiro SAF
Fortaleza SAF
Botafogo SAF
América-MG SAF
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Clubes mais valiosos do Brasil

Avaliacao econémica dos clubes - Valuation-2023- R$ milhoes

Clubes
Flamengo
Palmeiras
Corinthians
Atlético-MG
Sao Paulo
Internacional
Atlhetico-PR
Fluminense
Red Bull Bragantino LTDA
Santos
Grémio
Fortaleza SAF
Cruzeiro SAF
Botafogo SAF
América-MG SAF

Valuation
4.516
3.573
3.071
2.953
2.214
2.124
2.090
1.449
1.187
1.184
1.037

636
610
598
582

Clubes
Coritiba SAF
Vasco da Gama SAF
Sport
Bahia SAF
Atlético-GO
Ceara
Goias
Cuiaba SAF
Guarani
Santa Cruz
Avai
Nautico
Ponte Preta
Juventude
Portuguesa -SP

Valuation
565
503
468
459
450
420
339
311
293
263
262
246
241
218
184

Fonte: Sports Value

O sportsvalu

Valuation dos
clubes brasileiros
2023

R$ 33,2 bi
ou
US$ 6,8 bi

+13% em US$




Clubes mais valiosos do Brasil O sportsvalu
Valuation dos clubes 2023 x 2022 x 2021 x 2020 - R$ milhoes

RK RK
2023 2022

Valuation 2023 Valuation 2022 Valuation 2021 Valuation 2020 Variacao 2020-2023

=X

Flamengo 4.516

Palmeiras 3.573 3.410 2.349 2.194 63%
Corinthians 3.071 2.991 2.278 28279 35%
Atlético-MG 2.953 3.127 1.966 1.702 74%
S&o Paulo 2.214 2.214 1.716 1.778 25%
Internacional 2.124 2.314 1.718 1.749 21%
Atlhetico-PR 2.090 2.094 1.785 1.675 25%
Fluminense 1.449 1.399 1.088 1.043 39% A
Red Bull Bragantino LTDA 1.187 872 692 372 219% E possivel verificar a

Santos 1.184 1.415 967 905 31% 0 ~ I
Grémio 1.037 1.407 1.500 1.546 -33% Varlagao percentua

Cruzeiro SAF 766 686 635 837 -8% nos ultimos 4 anos e

Fortaleza SAF 636 545 351 254 150%
Botafogo SAF 598 823 511 605 -1% as mudan ¢cas de

América-MG SAF 582 500 402 320 82% HPA- P
Coritiba SAF 565 490 396 458 23% pOSIQaO no rankl ng ! de

Vasco da Gama SAF 503 730 802 953 -47% 2022 para 2023.
Sport 468 408 345 412 14%
Bahia SAF 459 594 459 550 -17%
Atlético-GO 450 532 340 161 179%
Ceara 420 445 292 259 62%
Goias 339 306 239 345 -2%
Cuiaba SAF 311 242 161 140 122%
Guarani 293 308 300 282 4%
Santa Cruz 263 272 295 292 -10%
y1y) 243 159 233 12%
246 277 287 263 -7%
Ponte Preta 241 256 297 277 -13%
Juventude 218 320 139 98 122%
Portuguesa -SP 184 154 ND ND -

O 00 NOoONU A WN

Fonte: Sports Value




Clubes mais valiosos do Brasil O sportsval

Crescimento em 2023 em relacao a 2022- Em %
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O valor dos ativos como estadio CT e jogadores pode ter mais peso que a marca, por conta das

baixas receitas, que impactam no brand value. Resultado em campo ajuda com mais recursos
da TV, patrocinios e matchday.




Clubes mais valiosos do Brasil O sportsvalue

Por que clubes com menos torcida como Athletico-PR, Atlético-MG,
Internacional, valem mais que maiores como Vasco ou Grémio?

Clubes que detém ativos modernos valem mais. Controlar ativos proprios faz
diferenca. Mesmo com menores torcidas e menor valor de marca, um estadio é
muito representativo no valuation. Deter um CT, estadio novo, elenco valioso
tem muito peso na avaliagdo final.



Valuation RS milhdes
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Valuation - RS milhdes

2022- Valuation X Receita Total © sportsvalue
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Valuation- RS Milhdes
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VALUATION DE
CADA CLUBE
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Valuation 12 Flamengo R$ 4,52 bilhdes O sportsvalue

Flamengo cresceu 19% no valuation, impulsionado pela valorizacao da sua marca e elevacao do
valor do plantel de jogadores. Segue como o clube mais valioso do Brasil, com valuation recorde de
R$ 4,5 bilhoes. Clube em ativos sem jogadores é apenas o 7° do Brasil, pela falta do estadio.

Receitas operacionais atingiram R$ 1,04 bilhao em 2022, e com os jogadores chegaram a R$ 1,2
bilhdo. Receitas operacionais cresceram 63% em 4 anos. Custos com futebol em 2022 foram de
R$ 748 milhoes. Ativo Total de R$ 1,1 bilhdo e dividas de R$ 259 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

3.787
R '

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Valor da Marca
Plantel+Base 44%

28%

Ativo sem
jogadores
17%

Fonte: Sports Value



Valuation

22 Palmeiras RS 3,57 bilhoes ©Sp0rtsvalue

Palmeiras cresceu 5% e segue como o segundo maior valuation com R$ 3,6 bilhoes. Clube cresceu
muito em ativos, pela incorporacao de parte do Allianz Parque. Valuation subiu 5%.

Receitas operacionais atingiram R$ 682 milhoes em 2022, e com o0s jogadores chegaram a
R$ 856 milhoes. Receitas operacionais cresceram 28% em 4 anos. Custos com futebol em 2022
foram de R$ 612 milhoes. Ativo Total de R$ 1,4 bilhdo, dividas de R$ 451 milhoes (sem estadio).

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Plantel+Base

27%

] 3.573
3.410
Valor da Marca
33%
Ativo sem
jogadores

32%
Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation

32 Corinthians RS 3,07 bilhdes @Sportsvalue

Corinthians, passa o Atlético -MG SAF e volta a ser o terceiro clube mais valioso do Brasil, com
valuation de R$ 3,1 bilhoes. Valuation subiu 3%.

Receitas operacionais atingiram R$ 633 milhées em 2022, e com os jogadores chegaram a
R$ 780 milhdes. Receitas operacionais cresceram 66% em 4 anos. Custos com futebol em 2022
foram de R$ 565 milhoes. Ativo Total de R$ 1,3 bilhdo e dividas de R$ 910 milhodes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Plantel+Base
17%

Valor da Marca
37%

Ativo sem

jogadores
35%

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation

42 Atlético-MG SAF RS 2,95 bilhdes (© sportsvalue

Atlético-MG SAF caiu uma posicao e agora € o quarto mais valioso do Brasil, com valuation de quase
R$ 3 bilhdes. A queda desse ano (6% ) deve-se a melhor performance em 2021, com impacto na

marca.

Receitas operacionais atingiram R$ 341 milhdes em 2022, e com os jogadores chegaram a
R$ 429 milhdes. Receitas operacionais cresceram 81% em 4 anos. Custos com futebol em 2022
foram de R$ 448 milhoes. Ativo Total de R$ 1,9 bilhdo e dividas de R$ 1,6 bilhao.

Valuation- Em %

Plantel+Base
17%

Evolucao Valuation - Em R$ M

Valor da Marca
18%

Ativo sem
jogadores
60%

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation 5

10

Sdo Paulo  R$ 2,21 bilhdes O sportsvalue

Sao Paulo ganhou uma posicao e agora é o quinto maior valor do futebol brasileiro com R$ 2,2
bilhoes. NiUmeros sdo parecidos com anterior, com pequena melhora na marca e valor do plantel.

Receitas operacionais atingiram R$ 422 milhdes em 2022, e com o0s jogadores chegaram a
R$ 657 milhdes. Receitas operacionais cresceram 44% em 4 anos. Custos com futebol em 2022
foram de R$ 458 milhoes. Ativo Total de R$ 583 milhoes e dividas de R$ 587 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

2.214
1.778 1.716

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Registro CBH/

Valor da Marca
Plantel+Base 31%
23%

Ativo sem
jogadores
36%

Fonte: Sports Value



Valuation

62 Internacional RS 2,12 bilhdes ©Sp0rtsvalue

Internacional agora é sexto mais valioso do Brasil, com R$ 2,1 bilhdes. A forca do clube esta em
deter uma parte do novo Beira Rio no ativo imobilizado. Queda de 8% veio do valor do plantel.

Receitas operacionais atingiram R$ 294 milhoes em 2022, e com o0s jogadores chegaram a
R$ 467 milhdes. Receitas operacionais cairam 4% em 4 anos. Custos com futebol em 2022 foram
de R$ 389 milhoes. Ativo Total de R$ 1,2 bilhao e dividas de R$ 633 milhdes.(sem estadio)

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Plantel+Base
18%

00
Valor da Marca
20%
1 1.749 1.718
Ativo sem
jogadores
55%

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022  Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation 7¢ Athletico-PR  R$ 2,09 bilhdes O sportsvalue

Athletico-PR esta avaliado em R$ 2,1 bilhdoes e segue como o sétimo mais valioso do Brasil. Sua forca
esta no plantel de jogadores, valor da marca e principalmente por deter 100% de sua arena.

Receitas operacionais atingiram R$ 269 milhoes em 2022, e com os jogadores chegaram a
R$ 371 milhoes. Receitas operacionais cresceram 5% em 4 anos. Custos com futebol em 2022 foram
de R$ 240 milhoes. Ativo Total de R$ 1,2 bilhdo e dividas de R$ 285 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Valor da Marca
17%

Plantel+Base
24%

Ativo sem
jogadores
52%

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation 82 Fluminense RS 1,45 bilhdo ©sportsva|ue

Fluminense subiu duas posicOes e agora é o oitavo mais valioso clube do Brasil, com valor de
R$ 1,4 bilhao. Maior crescimento foi na marca e nos ativos. Valuation subiu 4%o.

Receitas operacionais atingiram R$ 253 milhGes em 2022, e com os jogadores chegaram a
R$ 347 milhdes. Receitas operacionais cresceram 59% em 4 anos. Custos com futebol em 2022
foram de R$ 262 milhoes. Ativo Total de R$ 529 milhoes e dividas de R$ 678 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Registro CBF/|

Federagdo
11%
Valor da Marca 1.088
o, 1.043
Plantel+Base
30%
Ativo sem
jogadores

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022  Valuation 2023

33%

Fonte: Sports Value



Valuation 92 Red Bull Bragantino LTDA. RS 1,19 bilhao ©sportsva|ue

Red Bull Bragantino foi o que apresentou maior evolucdo nos numeros ao longo dos anos. Subiu
duas posicoes no ranking e agora € o nono mais valioso com valuation de R$ 1,2 bilhdo. (+36%)

Receitas atingiram R$ 350 milhoes em 2022 e cresceram 794% em 4 anos. Custos com futebol
em 2022 foram de R$ 173 milhoes. Ativo Total de R$ 593 milhoes e dividas de
R$ 301 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

ia 1.187
Valor da Marca
20%
v 872
Plantel+Base
41%
Ativo sem 372
jogadores
31%

Valuation 2020 Valuation 2021  Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation 102 Santos RS 1,18 bilhdo ©sportsva|ue

Santos caiu duas posicdes no ranking e agora esta avaliado em R$ 1,2 bilhao. Principais fatores
foram a perda do valor da marca e do plantel de jogadores. Valuation caiu 16%.

Receitas operacionais atingiram R$ 271 milhdes em 2022, e com os jogadores chegaram a
R$ 342 milhOGes. Receitas operacionais cresceram 47% em 4 anos. Custos com futebol em
2022 foram de R$ 202 milhoes. Ativo Total de R$ 302 milhoes e dividas de R$ 540 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Registro CBF/

1.415
Federagdo
13%
Valor da Marca 967
33%
Plantel+Base
35%
Ativo sem
jogadores

19%
Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation 112 Grémio RS 1,04 bilhdo O sportsvalue

Grémio caiu duas posicdes no ranking e estd avaliado em R$ 1 bilhdo. Queda de 26% foi
consequéncia direta do rebaixamento. No valuation de 2024 voltara aos valores anteriores.

Receitas operacionais atingiram R$ 243 milhdes em 2022, e com os jogadores chegaram a
R$ 340 milhOes. Receitas operacionais cairam 27% em 4 anos. Custos com futebol em 2022
foram de R$ 340 milhoes. Ativo Total de R$ 471 milhoes e dividas de R$ 518 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

1.546
1.407
1.037

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Valor da Marca
Plantel+Base 32%

25%

Ativo sem
jogadores
34%

Fonte: Sports Value



Valuation

122 Cruzeiro SAF  R$ 766 milhGes © sportsvalue

Cruzeiro subiu duas posicdoes no ranking e agora vale R$ 766 milhdes, crescimento de 12%.
Reestruturacao como SAF ajudou na evolucao dos ativos, mas ainda distante dos valores de 2020.

Receitas operacionais atingiram R$ 134 milhoes em 2022, e com os jogadores chegaram a
R$ 150 milhdes. Receitas operacionais cairam 26% em 4 anos. Custos com futebol em 2022
foram de R$ 109 milhoes. Ativo Total de R$ 387 milhoes e dividas de R$ 1,05 bilhao.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Plantel+Base
28%

: 837
% 766
Valor da Marca 686
20%
Ativo sem
jogadores
48%

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation 132 Fortaleza SAF R$ 636 milhdes O sportsvalue

Fortaleza foi outro clube que apresentou forte crescimento no valuation nos ultimos anos e subiu trés
posicoes no ranking com valor de R$ 636 milhdes, alta de 17% nesse ano.

Receitas operacionais atingiram R$ 248 milhdes em 2022, e com os jogadores chegaram a
R$ 268 milhdes. Receitas operacionais subiram 118% em 4 anos. Custos com futebol em 2022
foram de R$ 153 milhoes. Ativo Total de R$ 120 milhoes e dividas de R$ 33 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Registro CBF/
Federacdo
19%
Valor da Marca
45% 351
Plantel+Base
24%
Ativo sem

jogadores

12% Valuation 2020 Valuation 2021  Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation 142 Botafogo SAF  R$ 598 milhdes O sportsvalue

Botafogo caiu duas posicdes no ranking de valuation e agora é o décimo quarto da lista com valor
de R$ 598 milhoes, queda de 27%. Principal fator foi a reducao da marca. Valor vai subir em
2024.

Receitas atingiram R$ 142 milhdes em 2022 e cairam 34% em 4 anos. Custos com futebol em
2022 foram de R$ 269 milhoes. Ativo Total de R$ 281 milhoes e dividas de R$ 349 milhoes
(somente a SAF). Clube social tem divida total de R$ 729 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Registro CBF/

00
Valor da Marca
31% 511
Plantel+Base
44%
Ativo sem
jogadores

16%
Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation 152 América-MG SAF  R$ 582 milhdes O sportsvalue

América-MG SAF subiu trés posicdes no ranking e agora tem valor de R$ 582 milhodes, alta de
179%o, especialmente pela valorizacao da marca.

Receitas operacionais atingiram R$ 138 milhdes em 2022, e com os jogadores chegaram a
R$ 149 milhdes. Receitas operacionais subiram 395% em 4 anos. Custos com futebol em 2022
foram de R$ 106 milhoes. Ativo Total de R$ 248 milhoes e dividas de R$ 122 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Registro CBF/

Federacdo Valor da M
18% alor da Marca
23%
Plantel+Base
23%

Ativo sem

jogadores

36%

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation

162 Coritiba SAF  R$ 565 milhdes (© sportsvalue

Coritiba subiu trés posicdes no ranking e agora € o decimo sexto mais valioso do Brasil, com
valuation de R$ 565 milhoes.

Receitas operacionais atingiram R$ 129 milhGes em 2022, e com os jogadores chegaram a
R$ 164 milhoes. Receitas operacionais subiram 214% em 4 anos. Custos com futebol em 2022
foram de R$ 92 milhoes. Ativo Total de R$ 221 milhoes e dividas de R$ 237 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Plantel+Base

30%

Valor da Marca
24%

Ativo sem
jogadores
37%

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation 172 Vasco da Gama SAF RS 503 milhdes O sportsvalue

Vasco da Gama caiu quatro posicdes no ranking e agora e o décimo sétimo mais vaidoso, com
valuation de R$ 503 milhoes, queda de 47% em quatro anos, quando valia quase R$ 1 bilhao.

Receitas estdao abaixo de R$ 100 milhdes por ano. Pela melhora em 2023 clube deve mostrar

evolucdo no proximo estudo de valuation. Ativo Total € de R$ 179 milhdes e dividas de
R$ 664 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Valor da Marca
23%

Ativo sem
Plantel+Base jogadores
58% 15%

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation 182 Sport RS 468 milhdes ©sportsva|ue

Sport subiu trés posicdes no ranking e vale agora R$ 468 milhdes, alta de 15%, gragas a
valorizagao de seu ativo imobilizado.

Receitas atingiram R$ 78 milhdes em 2022 alta de 98% em 4 anos. Custos com futebol em
2022 foram de R$ 66 milhoes. Ativo Total de R$ 298 milhoes e dividas de R$ 246 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

& 468
6 408
Plantel+Base
23%
Ativo sem
jogadores
60%

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation 19¢ Bahia SAF  R$ 459 milhdes O sportsvalue

Bahia caiu quatro posicdoes no estudo, com valuation de R$ 459 milhdes, reducao de 23%.Maiores
impactos vieram da queda no valor da marca e do plantel de jogadores.

Receitas operacionais atingiram R$ 87 milhdes em 2022, e com o0s jogadores chegaram a
R$ 108 milhdes. Receitas operacionais com queda de 40% em 4 anos. Custos com futebol em
2022 foram de R$ 100 milhoes. Ativo Total de R$ 116 milhoes e dividas de R$ 284 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

A b ;
Valor da Marca
20%
Ativo sem
Plantel+Base jogadores
55% 20%

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022  Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation 202 Atlético-GO  R$ 450 milhdes O sportsvalue

Atlético-GO perdeu trés posicdes no ranking e agora vale R$ 450 milhdes, queda de 15%.
Principais fatores para redugao foram a marca e plantel de jogadores.

Receitas operacionais atingiram R$ 86 milhdes em 2022, e com os jogadores chegaram a
R$ 100 milhdes. Receitas operacionais com aumento de 345% em 4 anos. Custos com futebol em
2022 foram de R$ 79 milhoes. Ativo Total de R$ 191 milhdes e dividas de R$ 8 milhodes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Registro CBF/

3 Valor da Marca
Federacdo

16% L%
Plantel+Base
25%
Ativo sem 161
jogadores
42%

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation 212 Ceard RS 420 milhdes O sportsvalue

Ceara caiu uma posicdo no ranking e agora é o vigésimo primeiro mais valioso do Brasil, com
valor de R$ 420 milhdes, queda de 6%.

Receitas operacionais atingiram R$ 141 milhoes em 2022, e com os jogadores chegaram a
R$ 173 milhoes. Receitas operacionais cresceram 56% em 4 anos. Custos com futebol em 2022
foram de R$ 134 milhoes. Ativo Total de R$ 58 milhoes e dividas de R$ 38 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Registro CBF/
Federagdo
18%
Valor da Marca
37%
Plantel+Base

34%
Ativo sem y
jogadores

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

11%

Fonte: Sports Value



Valuation 222 Goias RS 339 milhdes ©sportsva|ue

Goias subiu duas posicdes no ranking e agora é o vigésimo segundo mais valioso com valuation
de R$ 339 milhoes, alta de 11%.

Receitas operacionais atingiram R$ 104 milhdes em 2022, e com os jogadores chegaram a
R$ 107 milhdes. Receitas operacionais cresceram 6% em 4 anos. Custos com futebol em 2022
foram de R$ 58 milhoes. Ativo Total de R$ 67 milhoes e dividas de R$ 48 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Registro CBF/
Federacdo
23% Valor da Marca
29%

Plantel+Base
29%

Ativo sem
jogadores
19%

Fonte: Sports Value



Valuation 232 Cuiaba SAF  R$ 311 milhdes O sportsvalue

Cuiaba é outro clube em ascensao constante nos Ultimos anos e subiu seis posicdes no ranking,
agora é o vigésimo terceiro, com valuation de R$ 311 milhodes, alta de 28%.

Receitas operacionais atingiram R$ 106 milhoes em 2022, e com o0s jogadores chegaram a
R$ 133 milhdes. Receitas operacionais cresceram 319% em 4 anos. Custos com futebol em 2022
foram de R$ 86 milhoes. Ativo Total de R$ 30 milhoes e dividas de R$ 2 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Registro CBF/
Federagao
29%

Valor da Marca
27%

Ativo sem
jogadores
13%

Plantel+Base
31%

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation 24° Guarani RS 293 milhdes O sportsvalue

Guarani caiu uma posicao no ranking e esta avaliado agora em R$ 293 milhdes, queda de
5%o. Clube depende muito do imobilizado para a formagao do valuation. (71% do total).

Receitas operacionais atingiram R$ 27 milhdoes em 2022, e com o0s jogadores chegaram a
R$ 34 milhoes. Custos com futebol em 2022 foram de R$ 33 milhoes e dividas de
R$ 292 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Registro CBF/
Federacao

Plantel+Base
17%

Ativo sem
jogadores
71%

Fonte: Sports Value



Valuation 252 Santa Cruz ~ R$ 263 milhdes O sportsvalue

Santa Cruz melhorou uma posicao e € o vigésimo quinto mais valioso do Brasil, com valor de
R$ 263 milhdes, queda de 3%. Praticamente todo seu valor vem do ativo mobilizado.

Receitas atingiram R$ 12 milhdes em 2022, custos com futebol foram de R$ 14 milhoes e
dividas estdo em R$ 291 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Plantel+Base Valor da Marca

4%

Ativo sem
jogadores
93%

Fonte: Sports Value



Valuation 262 Avai RS 262 milhdes O sportsvalue

Avai agora é o vigésimo sexto clube mais valioso do Brasil, com valuation de R$ 262 milhoes,
ata de 8%.

Receitas operacionais atingiram R$ 78 milhdes em 2022, e com o0s jogadores chegaram a
R$ 92 milhoes. Receitas operacionais cresceram 75% em 4 anos. Custos com futebol em 2022
foram de R$ 56 milhoes. Ativo Total de R$ 87 milhoes e dividas de R$ 91 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Registro CBF/
Federagdo Valor da“Marca
19% 20%
Ativo sem
Plantel+Base .
32% jogadores
g 29%

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation 272 Nautico RS 246 milhdes O sportsvalue

Nautico vem apresentando queda no valuation ao longo dos anos e agora é vigésimo sétimo mais
valioso do Brasil, com valor de R$ 246 milhoes, reducao de 11%.

Receitas atingiram R$ 27 milhGes em 2022, custos com futebol foram de R$ 26 milhoes,
Ativos estdo em R$ 149 milhoes e dividas em R$ 251 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Registro CBF/ Valor da Marca

Federacao 3%
A 287 277
Plantel+Base
30%
Ativo sem
jogadores
63%

Valuation 2020 Valuation 2021 Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation 282 Ponte Preta RS 241 milhdes ©sportsva|ue

Ponte Preta segue caindo no ranking e agora € o vigésimo oitavo time mais valioso, com valuation
de R$ 241 milhoes.

Receitas atingiram R$ 45 milhoes em 2022, custos com futebol foram de R$ 23 milhdes. Ativo
Total esta em R$ 154 milhdes (nado incluida a equivocada reavaliagao de atletas, que aumenta o
ativo em mais de R$ 95 milhdes) e divida estda em R$ 186 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Registro CBF/

Federagao i : 297
6% 277
Plantel+Base
22%
Ativo sem
jogadores

Valuation 2020 Valuation 2021  Valuation 2022 Valuation 2023

67%

Fonte: Sports Value



Valuation 292 Juventude RS 218 milhdes ©sportsva|ue

Juventude apresentou queda acentuada no valuation de 32% e agora é o vigésimo nono do
ranking, com valor de R$ 218 milhoes.

Receitas atingiram R$ 76 milhdoes em 2022, custos com futebol foram de R$ 61 milhoes,
Ativos estdao em R$ 50 milhoes e dividas em R$ 39 milhoes.

Valuation-Em % Evolucao Valuation - Em R$ M

Registro CBF/
Federagao Valor da Marca

24% 25%

Pl W Ativo sem
an;%; 93¢ jogadores
g 21%

Valuation 2020 Valuation 2021  Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Valuation 302 Portuguesa SP  R$ 184 milhdes O sportsvalue

Portuguesa apareceu pela primeira vez no estudo, gracas a melhora da qualidade de suas

Demonstragdes Financeiras.

O trigésimo clube do estudo apresentou valuation de

R$ 184 milhdes, aumento de 20%.

Receitas atingiram R$ 13 milhdes em 2022, custos com futebol foram de R$ 17 milhoes,
Ativos estdo em R$ 141 milhoes e dividas em R$ 672 milhoes.

Valuation - Em %

Registro CBF/
Federagdo

10
¢ Plantel+Base

15%

Ativo sem
jogadores
79%

Evolugcao Valuation - Em R$ M

Valuation 2022 Valuation 2023

Fonte: Sports Value



Quem vem logo atras... ©Sp0rtsvalue

Alguns clubes ficaram préoximos dos TOP 30.

Podem surgir como novidades nas proximas edicoes do estudo.

Valuation 2023 - Em R$ milhoes

Remo 172

Paysandu

Vila Nova
Criciima

Parana Clube SAF
Vitoria
Chapecoense
Botafogo S.A
Novo Horizontino
CRB

Fonte: Sports Value



VALUATION
AJUSTADO AS
DIVIDAS
OPERACIONAIS
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Valuation ajustado as dividas operacionais ©Sp0rtsvalu¢

A metodologia da Sports Value faz um ajuste todos os anos do valor do Valuation,
descontadas as dividas operacionais de cada clube. N3ao foram consideradas as dividas
fiscais. O valor considerado sdao as dividas da operacao das entidades.

O valuation dos clubes, descontado o valor de suas dividas operacionais é fundamental para
compreender a real situacao de cada clube.

Valor Liquido 2023- Valor ajustado as dividas — Em R$ milhdes

Clubes Valuation Dividas Operacionais Valor Liquido
Flamengo 4.516 4.470
Palmeiras 3.573 3.159
Corinthians 3.071 2.666
Atlético-MG SAF 2.953 1.685
Sao Paulo 2.214 1.808
Internacional 2.124 1.517
Atlhetico-PR 2.090 1.817
Fluminense 1.449 1.086
Red Bull Bragantino LTDA 1.187 886
Santos 1.184 786
Grémio 1.037 601
Fortaleza SAF 636 609
Cruzeiro SAF 610 406
Botafogo SAF 598 289
América-MG SAF 582 517

A
P

TOP 30 times
somam R$ 7,9 bi em

dividas
operacionais.

1
2
3
4
5
6
y/
8
9

Fonte: Sports Value



Valuation ajustado as dividas operacionais @sportsvalu

Valor Liquido-2023- Valor ajustado as dividas -— Em R$ milhodes

Clubes Valuation Dividas Operacionais Valor Liquido
Coritiba SAF 565 425
Vasco da Gama SAF 503 82
Sport 468 360
Bahia SAF 459 291
Atlético-GO 450 450
Ceara 420 399
Goias 339 319
Cuiaba SAF 311
Guarani 293
Santa Cruz 263
Avai 262
Nautico 246
Ponte Preta 241
Juventude VAL
Portuguesa -SP 184

Fonte: Sports Value

Valor Liquido
dos TOP 30 times
atingiu R$ 25,1 bi

em 2023.

Em 2022 era de
R$ 25,8 bi.

-2,1%

Dividas podem ser maiores, em funcao da falta de registro contabil
nos balancos dos clubes.



Valuation Total X Valor Liquido ©Sportsvalue

Top 15 mais valiosos clubes em 2023 - Valuation X Valor ajustado as dividas operacionais
Em R$ milhoes

Valuation Total Valor Liquido- Ajustado as dividas
Flamengo Flamengo
Paimeiras Palmeiras
Corinthians Corinthians “
Atlético-MG SAF Atlhetico-PR
Sdo Paulo Sdo Paulo

Internacional Atlético-MG SAF

Atlhetico-PR Internacional

Fluminense Fluminense

Red Bull Bragantino LTDA Red Bull Bragantino LTDA
Santos Santos

Grémio Fortaleza SAF

Cruzeiro SAF Grémio

Fortaleza SAF América-MG SAF

Botafogo SAF Atlético-GO
América-MG SAF Coritiba SAF

Fonte: Sports Value



VALUATION EUROPA
X EUA X BRASIL
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Valuation US$ M

Real Madrid
Manchester United
Barcelona
Liverpool
Manchester City
Bayern de Munique
PSG

Chelsea

Tottenham Hotspur
Arsenal

Juventus

Borussia Dortmund
Atlético de Madrid
Milan

West Ham

Valuation Europa x EUA X Brasil

6.070

—  6.000

I  5.510

——— 5.290

I 4.990
I 4.360
I 4.210
I  3.100
I 2.300
I 2.260

I  2.160

I 1.930

I 1.540

I 1.400
I 1.080

LAFC

LA Galaxy
Atlanta United
New York City
D.C. United
Toronto FC
Austin

Seattle Sounders
Portland Timbers
Charlotte FC

Inter Miami

Sporting Kansas...

Philadelphia Union
Cincinnati

Columbus Crew

Valuation US$ M

1.000

. 025
I 350
I 300
I 700
I 690
I 630
I 660
I 650
I 625
I 600
I 590
I 575
I 560
I 550

Fonte: Forbes e Sports Value

Flamengo
Palmeiras
Corinthians
Atlético-MG SAF
Sao Paulo
Internacional
Atlhetico-PR
Fluminense

Red Bull

Santos

Grémio

Cruzeiro SAF
Fortaleza SAF
Botafogo SAF
América-MG SAF

(© sportsvalue

Valuation US$ M

I 627
I 603

<

I 452

I 433

I 427

I 296

. I 242

I 242
I 212
I 156
I 130
I 122
I 119

729
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Valuation Europa x EUA X Brasil ©Sp0rtsvalue

Onde estao os clubes mais valiosos do Brasil?

Times
Real Madrid
Manchester United
Barcelona
Liverpool
Manchester City
Bayern de Munique
PSG
Chelsea
Tottenham Hotspur
Arsenal
Juventus
Borussia Dortmund
Atlético de Madrid
Milan
West Ham

Valuation
6.070
6.000
5.510
5.290
4.990
4.860
4.210
3.100
2.800
2.260
2.160
1.930
1.540
1.400
1.080

Valuation US$ M

Times
Inter de Milao
LA FC
LA Galaxy
Flamengo
Newcastle United
Atlanta United
Crystal Palace
New York City
Leicester City
Aston Vila
Everton
Olympique Lyon
Palmeiras
Roma
D.C. United

Fonte: Forbes e Sports Value

Valuation Times Valuation
Toronto FC
Austin
Seattle Sounders
Portland Timbers
Corinthians
Charlotte FC
Atlético-MG SAF
Inter Miami
Sporting Kansas City
Philadelphia Union
Cincinnati
Columbus Crew
Minnesota United
New York Red Bulls
Nashville



VALOR DA MARCA

DOS CLUBES
BRASILEIROS
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METODOLOGIA

No mundo do futebol, o modelo mais utilizado por grandes consultorias
europeias e também nos EUA para Brand Valuation sao os multiplos de
receitas, que avaliam a marca, sem que a situacao financeira muto
inconstante dos clubes a inviabilize.

Spots Value criou uma metodologia propria, testada em clientes nacionais
e internacionais, avaliando as marcas dos clubes.

Este relatorio comprova que a ma gestao, desequilibrio orcamentario,
altas dividas e falta de transparéncia minimizam o valor das marcas dos
times. Sem falar na falta de projetos alinhados com a agenda ESG.

Cada clube tem uma realidade, de acordo com seus dados economicos,
mercado consumidor e publicitario que atua, engajamento da torcida e
forga esportiva da marca.

As marcas do futebol brasileiro poderiam dobrar de tamanho, se
criassemos uma liga profissional e os clubes adotassem modelos sélidos
de gestao corporativa.

.....

O sportsvalue
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METODOLOGIA

Valor da Marca- Sports Value

O\O/0O Potencial do mercado consumidor

E analisada cada variavel de potencial de consumo da marca.
Indices economicos como potencial de consumo, tamanho de
torcida, distribuicdao geografica, publico nos jogos, audiéncias e
engajamento no digital.

=]
Potencial esportivo
‘ Quanto mais o clube investir no futebol, maior a chance da
.t] EE marca se valorizar. Analise de quanto investe em jogadores e
departamento de futebol. Time principal, categorias de base,
| -

contratacoes, salarios jogadores e comissao técnica.
Receitas oriundas da marca

E o aproveitamento real das receitas oriundas da marca. Quanto
cada clube conseguiu criar de receitas concretas, gracas a forca
da marca. Patrocinios, licenciamento, estadio, sécios e TV.

© 2024- Sports Value - Todos os Direitos Reservados
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Marcas mais valiosas do futebol brasileiro

Aspectos considerados na avaliacao

P

L]
Receitas
da marca Valor
.0 |
Marca

io§0202

Potencial do
mercado
consumidor

Potencial
esportivo da
marca

S
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o Brand Valuation- R$ milhées

Flamengo
Palmeiras
Corinthians

Sao Paulo
Atlético-MG SAF
Internacional
Santos
Fluminense
Athletico-PR
Grémio
Fortaleza SAF
Red Bull Bragantino LTDA
Botafogo SAF
Ceara

Cruzeiro SAF
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Marcas mais valiosas do futebol brasileiro )sportsvalu

Avaliacao das marcas dos clubes 2023 x 2022 x 2021 x 2020
Brand Valuation- R$ milhoes

c

RK RK Valor Marca Valor Marca Valor Marca Valor Marca Variagao
2023 2022 2023 2022 2021 2020 2020-2023
Flamengo 1.966 1.454 860 1.162 69%
Palmeiras 1.185 1.280 697 898 32%
Corinthians 1.126 829 549 680 65%
Sao Paulo 690 551 365 478 44%
Atlético-MG SAF 536 617 197 359 49%
Internacional 422 403 322 513 -18%
Santos 395 435 249 272 45% M ar C aS d O S TO P 30
Fluminense 382 314 222 228 67%
Athletico-PR 361 320 181 312 16% Cl u bes Saltaram dos
Grémio 337 502 495 498 -32% R$ 8 ’ 9 bi de 2022 para
Fortaleza SAF 287 172 84 81 252%
Red Bull Bragantino LTDA 237 125 56 14 1533% Va| orreco rd e d e
Botafogo SAF 185 205 171 181 2% A
Cears 155 133 87 7 102% R$ 9,4 bi em 2023.
Cruzeiro SAF 149 169 134 263 -43%
Coritiba SAF 136 83 70 100 36%
América-MG SAF (85 54 41 44 207%
Vasco da Gama SAF 413} 178 251 303 -63% + 6%
Goias 99 39 46 92 8%
Bahia SAF 90 191 142 184 -51%
Cuiaba SAF 83 49 14 12 591%
Atlético-GO 5, 92 44 10 675%
Sport 57 78 43 80 -28%
Juventude 54 49 17 11 374%
Avai 53 15 13 29 85%
Guarani 17 13 10 12 38%
Ponte Preta 15 18 28 -44%
Portuguesa -SP 7 ND ND -
Nautico 11 10 13 -29% Fonte: Sports Value

Santa Cruz i, 8 27 -73%
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Marcas mais valiosas do futebol brasileiro ©Sportsvalu
Avaliacao das marcas dos clubes 2023 - Brand Valuation- R$ milhoes

Valor Marca Valor Marca
2023 2023
1.966 Coritiba SAF 136
1.185 América-MG SAF 135
1.126 Vasco da Gama SAF 113

690 Goias 99
X)) Bahia SAF 90
422 Cuiaba SAF 83
395 Atlético-GO V4

Flamengo

Palmeiras Marcas dos

Corinthians clubes

Sao Paulo
Atlético-MG SAF

Internacional

R$ 9,4 bi

Santos
ou

US$ 1,9 bi

Athletico-PR

Grémio

Fortaleza SAF

Red Bull Bragantino LTDA
Botafogo SAF

Ceara

Cruzeiro SAF

361 Juventude 54
337 Avai 53
287 Guarani 17
237 Ponte Preta

185 Portuguesa -SP

155 Nautico

149 Santa Cruz

+19% em US$

|
|
|
|
|
|
|
Fluminense ‘ 382 Sport 57
\
|
|
|
|
\
|

Fonte: Sports Value



Marcas mais valiosas do futebol brasileiro

Maior crescimento em 2023 em relacao a 2022- Em %

90%

150%

68%

66%

28%
Z5% ot
& 35% 4
64% 36%

Fonte: Sports Value

25%  J22%

17%

O sportsvalue

13%



Valor da marca 12 Flamengo RS 1,9 bilhao ©sportsva|ue

R$ M

(—E] 3 (&) (]
H Valor total ® Potencial Regido ™ Potencial Esportivo M Potencial Receitas Marca AN \Eg S )

Total de Seguidores
+53 M

Interacoes médias més
+74 M

Interacoes ano

869 380 +891 M

22 Palmeiras RS 1,2 bilhdo
M Valor total ® Potencial Regido ™ Potencial Esportivo ™ Potencial Receitas Marca @ @ @\ 7D

Total de Seguidores
+19 M

Interacoes médias més
+37 M

Interacoes ano
+ 450 M

Fonte: Sports Value



Valor da marca 32 Corinthians RS 1,1 bilhdo ©Sportsvalue

R$ M
/"\
B Valor total M Potencial Regido ™ Potencial Esportivo ™ Potencial Receitas Marca \E ?

Total de Seguidores
+31 M

Interagcoes médias més
+64 M

Interacoes ano
+770 M

42 S3o0 Paulo RS 690 milhées

M Valor total ™ Potencial Regido ™ Potencial Esportivo ™ Potencial Receitas Marca ( a ,@J\‘ /-.\Q
ﬁ e

©v =

Total de Seguidores
+19 M

Interacoes médias més
+40 M

Interacoes ano
+477 M

Fonte: Sports Value



Valor da marca 52 Atlético-MG SAF RS 536 milhdes ©sportsva|ue

R$ M
™ Valor total ™ Potencial Regidao ™ Potencial Esportivo ™ Potencial Receitas Marca i @ /j/

Total de Seguidores
+11 M

Interagcoes médias més
+15M

Interacoes ano
231 114 +181 M

62 Internacional RS 422 milhdes

B Valor total B Potencial Regido M Potencial Esportivo ™ Potencial Receitas Marca %E] féf_\\

Total de Seguidores
+8M

Interacoes médias més
+8 M

Interacoes ano
+100 M

Fonte: Sports Value



Valor da marca 72 Santos RS 395 milhGes ©Sportsvalue

R$ M
GO 9
B Valor total ™ Potencial Regido M Potencial Esportivo M Potencial Receitas Marca AN \é /‘ = )

Total de Seguidores
+13 M

Interacoes médias més
+ 16 M

Interacoes ano
169 99 +187 M

82 Fluminense RS 382 milhdes

r/\_ _(—\ S|
¥ Valor total ™ Potencial Regido ™ Potencial Esportivo ™ Potencial Receitas Marca ( (% J] ©
= %,_;/ =)

Total de Seguidores
+8M

Interacoes médias més
+22 M

Interacoes ano
+260 M

Fonte: Sports Value



Valor da marca 92 Athletico-PR RS 361 milhdes ©Sp0rtsva|ue

R$ M
J©(©
B Valor total ™ Potencial Regido ™ Potencial Esportivo ™ Potencial Receitas Marca \ /

Total de Seguidores
+4M

Interagcoes médias més
+3,6 M

Interacoes ano
+43 M

102 Grémio RS 337 milhdes
N

. , . P 2 ¢ /‘\Q
M Valor total ™ Potencial Regido ™ Potencial Esportivo ® Potencial Receitas Marca ( E] @ \@);
= = s

>

Total de Seguidores
+12 M

Interacoes médias més
+13 M

Interacoes ano
+154 M

Fonte: Sports Value



Valor da marca

112 Fortaleza SAF RS 287 milhdes

R$ M

M Valor total ® Potencial Regido M Potencial Esportivo ™ Potencial Receitas Marca

111 72

122 Red Bull Bragantino RS 237 milhoes

M Valor total ® Potencial Regido ™ Potencial Esportivo ™ Potencial Receitas Marca

109

Fonte: Sports Value

O sportsvalue

Total de Seguidores
+4M

Interacoes médias més
+8,6 M

Interacoes ano
+104 M

Total de Seguidores
+1,6 M

Interacoes médias més
+500 K

Interacoes ano
+6 M



Valor da marca 132 Botafogo SAF RS 185 milhdes ©sportsva|ue

R$ M
M Valor total ™ Potencial Regido ™ Potencial Esportivo ™ Potencial Receitas Marca i @ /j/

Total de Seguidores
+5,6 M

Interacoes médias més
+12,8 M

Interacoes ano
74 47 +136 M

142 Ceara RS 155 milhdes

2 B - 4 -
B Valor total ® Potencial Regido M Potencial Esportivo ™ Potencial Receitas Marca ( ’@\ Y D
U Y (=2

Interacoes médias més
+ 3,6 M

Interacoes ano
+44 M

Fonte: Sports Value



Valor da marca 152 Cruzeiro SAF RS 149 milhdes ©Sp0FtSV8|U€‘

R$ M
— 5 —
AOEE
M Valor total ™ Potencial Regido ™ Potencial Esportivo ™ Potencial Receitas Marca . = =)

Total de Seguidores
+9,7 M

Interacoes médias més
+11,8 M

Interagoes ano
56 49 +143 M

162—Coritiba RS 136 milhGes
M Valor total ® Potencial Regido ™ Potencial Esportivo ¥ Potencial Receitas Marca @ @ @ @

Total de Seguidores
+2,2 M

Interagcoes médias més
+1,6 M

Interacoes ano
= +19 M

Fonte: Sports Value



Valor da marca 172 América MG SAF RS 135 milhdes ©Sportsvalue

R$ M

/"\
il
H Valor total ™ Potencial Regido M Potencial Esportivo ™ Potencial Receitas Marca @ @ L

Total de Seguidores
+0,8 M

Interacoes médias més
+ 500 K

gocorho FATALT I
kel

Interacoes ano
135 46 46 43 +6M

182 Vasco da Gama SAF RS 113 milhoes
=+ /\f-\ S
¥ Valor total ™ Potencial Regido ™ Potencial Esportivo ™ Potencial Receitas Marca @ @ ﬁ/

>

Total de Seguidores
+11 M

Interacoes médias més
+ 22 M

Interacoes ano
+266 M

41

Fonte: Sports Value



Valor da marca 192 Goias RS 99 milhdes ©sp0rtsva|ue

R$ M
— \ —
¥ Valor total ™ Potencial Regido ™ Potencial Esportivo ® Potencial Receitas Marca H E] @ ©
= = =—— =

Total de Seguidores
+1,7 M

Interacoes médias més
+761 K

8] 7MW R Unimedis Unimed ot | 5P 5 prarts sy i 77

Interagoes ano
+9 M

202 Bahia SAF RS 90 milhoes
M Valor total ™ Potencial Regido ™ Potencial Esportivo ™ Potencial Receitas Marca @ @ @\ &

Total de Seguidores
+4 M

Interacoes médias més
+7 M

Interacoes ano
36 +83 M

Fonte: Sports Value



Marcas mais valiosas do futebol brasileiro () sportsvalu

Alguns Key Performance Indicators (KPI) das marcas

Audiéncia Digital- M Audiéncia jogos e membros Receitas da marca- RS M Pesquisa de torcidas
s Valor damarca 2023~ Seguidores Interacdes Anuais
1 Flamengo 1.966 57,0 891 54.499 103.000 238 199 20% 25%
2 Palmeiras 1.185 19,0 450 33.167 185.338 165 136 6% 5%
3 Corinthians 1.126 B595) 770 38.433 116.000 115 119 14% 16%
4 S&o Paulo 690 21,6 477 43.780 60.377 70 82 8% 11%
5 Atlético-MG SAF 536 10,7 181 27.989 85.481 98 68 2% 1%
6 Internacional 422 7,6 100 278875 120.842 59 77 3% 2%
7 Santos 395 1230, 187 12.147 31.078 67 24 3% 3%
8 Fluminense 382 8,3 260 29.783 66.651 35 47 1% 1%
9 Athletico-PR 361 3,8 43 22.283 40.000 70 69 1% 1%
10 Grémio B3/7 1}176) 154 31.385 113.938 55 53 4% 3%
11 Fortaleza SAF 287 3,8 104 32.787 42.310 19 56 1% 1%

Fonte: Sports Value, Zeeng Data Driven e Datafolha

Sports Value atualiza anualmente mais de 20 variaveis para
chegar ao valor final da marca.

O multiplicador sobre as receitas operacionais mais atuais,
depende de como cada clube foi em cada variavel.
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Case Barca: Como
atrair investimento
sendo um clube social?
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Case Barc¢a: Como atrair investimento sendo um clube @Sportsvalue

Barcelona- Superavits / Déficits Liquidos- € M

FC Barcelona &€ um clube social sem fins -
lucrativos, de propriedade de seus 145 mil -
soOcios. -101 o

Clube viveu uma crise financeira gravissima
recente. E recorreu a um modelo de negodcio
novo e inovador, buscando investidores, mas
sem comprometer a estrutura juridica do
clube.

2019 2020 2021 2022 2023

Parte dos direitos de TV e ativos digitais foram
negociados para a constituicao de uma nova
empresa. Um total de US$ 1 bilhao novos nas
contas do clube, em um periodo de trés anos.

BARCELONA RAISE €100M WITH
24.5% SALE OF BARCA STUDIO

Barcelona have sold 24.5% of Barca Studios to C
£85m (€100m). The sale is expected to allow th
number of their new signings this we
it will be all of them. The company s n e
an audiovisual production company producing content.



Case Barca: Como atrair investimento sendo um clube @Sportsvalue

Os valores serviram para equilibrar as
financas e investir na remodelagcao do
estadio Spotify Camp Nou.

Em 2022 o clube registou um total de
€ 267 milhdes com vendas de imobilizado
para a empresa Locksley Invest. Em 2023
foram outros € 400 milhdes.

Isso representa um total de mais de
US$ 700 milhdes que ja entraram nas
contas do clube!

Segundo o orgcamento de 2024, mais
valores de vendas de ativos serao
ingressados, que vao totalizar mais de
US$ 1 bi em trés anos.

Sbi *

FC BARCELONA'S 'ECONOMIC LEVERS":
MECHANISMS TO MONETIZE ASSETS

Activating partial sales of assets
to bring in revenue

—
What are ‘economic levers': ‘;ﬂm
"\ 2 =4

®

€120mn

Ubero AG and NIPA Capital
8.V purchase 29.5% of Barca

Vision [8ridgeburg invest)

.
1
)
1
1
1
1
1
s

€315mn
Additional 15% of
club's media rights
€267mn to Sixth Street
10% of clubs media rights to

US investment firm Sbxth
Street for 25 yoars




Case Bar¢a: Como atrair investimento sendo um clube @SportsvaIUc

Além dos investimentos nos novos negdcios, Barca acelerou no marketing.
Receitas de patrocinios e outras exploracoes comerciais bateram recordes

historicos.
Barcelona- Receitas comerciais 2023-€ M
1 A\ 9.2B
2 5.7B
3 & 4.0B
R § 2.6B
5 @ spotify 2.1B
6 QATAR 1.5B
P s 1.2B
PATROCINIOS BARCA STORES OUTRAS EXPLORACOES 8 [ TeamViewer 1.0B Fonte: Blinkfire

Acordo com Spotify rendera € 450 milhdes entra patrocinio master e naming
rights. Marca ja esta entre os patrocinadores com maior retorno do esporte
mundial.

Uma gestao corporativa com credibilidade, mesmo sendo um clube, atrai

diferentes formas de investimento.
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ESG como estratégia para elevacao do valuation

Futebol precisa abracar a agenda ESG!

O mundo empresarial tem uma sigla cada vez mais presente, a
agenda ESG: Environmental. Social & Governance.

ESG estd pautando as decisdes estratégicas e de gestdao das
companhias e setor publico. Presente e futuro tém que ser
sustentaveis, ou a terra ndao sobrevivera.

Futebol vive ainda muito distante desse cenario.

A questao ambiental, com temas como: energias renovaveis,
reciclagem de residuos solidos, uso consciente da agua, poluicao
e temperatura dos oceanos, devastacao de florestas e biomas,
alteragdes climaticas e um sem-fim de temas muito associados
ao Brasil, inclusive.

I o
e

Tipping elements atrisk:
37 (4

© 3°C-5°C
© >5°C Greenland
Ice Sheet Arctic winter
_sea-ice
Arctic summer

Boreal | « JetStream\\ seadce -
forest R

Alpine
glaciers

L
El Nifio swthem Tzﬁﬂm S
0sclllaﬂon dlan summef\

monsoon /
m‘nﬂ"‘s reefs

West Antarctic
Ice Sheet



ESG como estratégia para elevacao do valuation C sportsvall

A questao social tem forte impacto e é ainda mais inerente a
atividade dos clubes e ligas.

Aspectos sociais como igualdade, diversidade, contribuicao
empresarial a sociedade, combate ao racismo, equidade de
género, homofobia, sexismo e tantos avancos sociais para os Foaen
menos favorecidos, que os clubes podem e devem contribuir.

E os aspetos de gestao, alinhados com modelos empresariais que
pratiquem concreta transparéncia, boa Governanca e boas
praticas de gestao empresarial inclusive com seus aspectos sociais
e ambientais.

Sports Value acredita e apoia os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nac¢des Unidas.

Atuacao da Sports Value é 100% sustentavel, zero emissdes.

Nosso trabalho esta alinhado com 5 ODS naturalmente:
3.Boa Saude e Bem Estar 4.Educacédo de Qualidade
5.lgualdade de Género 8.Crescimento econdmico
17.Parcerias em prol das metas.




ESG como estratégia para elevacao do valuation @sportsvaluc

Com os impactos da pandemia, isso se intensificou ainda mais e
atualmente pensar em sustentabilidade, no auxilio aos menos
favorecidos e modernas praticas de gestao corporativa e compliance
é a realidade do mundo empresarial.

O futebol, principal esporte do planeta, com 4 bilhdes de fas esta
muito distante do tema ESG e sua agenda. Muitos clubes em paises
subdesenvolvidos como o Brasil, mal falam ou agem sobre a o tema.

Mesmo na Europa e EUA ainda é muito pouco difundido, como
alinhar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas Nacdes
Unidas (as ODS da ONU) com a gestao do futebol.

Segundo dados da One World Data 2,4% das emissdes de
viagens aéreas sao geradas pela Industria do Esporte.

2.4%

GLOBAL CARBON EMISSIONS

Air travel is respensible for 2.4% of global carbon emissions - One Word
Data



ESG como estratégia para eleva¢ao do valuation ©Sportsvalu

Venue construction will be the third-largest source

De acordo com dados da Carbon Literacy o esporte I
of emissions at the 2022 FIFA World Cup

produz anualmente 360 milhdes de toneladas de CO2e.

Tournament organizers estimate emissions will top 3.6 million metric tons
of carbon dioxide equivalent — in large part due to traveling soccer fans.
A Copa do Mundo do Catar gerou emissdoes de 3.63 Beiin ciner Gokion
g A could amount ta raughly
milhdes de toneladas de CO2e. 16 percents o tre toumaments tis.

The new stadiur
1o last at g
t % projections only account

Sports for Climate Action Framework for the frt 70 deys of .

il Participants in the Sports for Climate Action
Framework.

« One mid-term target to reduce GHG emissions by 50% by 2030 at the
latest. 2019 baseline is recommended but signatories should choose
the latest year for which data is available.

Qrist;
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ESG como estratégia para elevacao do valuation

O sportsvalu

Por que os clubes devem ser sustentaveis?

Saude e bem-estar Esporte é saude, clubes precisam se conectar com esse tema.
Meio ambiente Cuidar do meio ambiente é fundamental para a pratica de
esportes. Cidades saudaveis devem estar na pauta de cada clube.

Emissdes Clubes emitem CO2, geram residuos, consomem energia, viajam sem
parar. E necessario que sejam mais sustentaveis e neutralizem emissdes, entre
outras agoes.

Impacto social Tema inerente a atividade dos clubes. Times precisam entender
seu papel em sua cidade, estado, pais e mundo.

Mar e oceanos Clubes precisam se preocupar com as altas temperaturas e
poluicao dos oceanos e praias. Especialmente os times em cidades costeiras.

Fas sustentdveis Torcedores cada vez mais informados, ndo aceitardao que seus
times ndao sejam sustentaveis. Jovens esperam que empresas e times sejam
sustentaveis. Sao o futuro do consumo no mundo.

Reputagao de marca Marcas alinhadas com a agenda ESG sao mais valorizadas,
respeitas e melhoram a performance empresarial.

Impacto da mensagem Clubes sao gigantes no impacto na midia, redes sociais e
sociedade em geral. Devem usar sua forca midiatica para alavancar as mensagens
positivas, promover campanhas e educar o torcedor e a sociedade.
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League ESG como estratégia para elevag¢ao do valuation

O sportsvalue

Quais os clubes de futebol mais sustentaveis do Mundo?

O mundo do esporte é muito inspiracional e conceitos ganham
gigantesca dimensao mididtica e podem ajudar a mudar o mundo
para melhor.

Na Inglaterra foi divulgado um ranking pela BBC, avaliando quais os
times mais sustentaveis da Premier League, liga de primeira divisao
do pais.

Em primeiro lugar ficaram empatados Totenham e Liverpool, depois
Manchester City e Southtampton.

Vale destacar dois outros times, grandes exemplos de praticas
sustentaveis: Forest Green Rovers atualmente na quarta divisao
inglesa e o escocés Hibernian de Edimburgo, na primeira divisao.

Premier League Sustainability Rankings

Rank

10 -

10 -

2%

Club

o<

&
.

G@LKEeEOOD®A@O O

Tottenham Hotspur

= Liverpool FC
Manchester City FC
Southampton FC
Brighton & Hove Albion
Arsenal
Wolverhampton Wanderers
= Manchester United
Brentford FC
Chelsea FC

= Crystal Palace

Everton

Score

24

24

23

20

19.5

18

17.5

17.5

16.5

16

16

15

O futebol em muitos paises contribuiu para ajudar a saude publica, conscientizacao da
populacao da importancia das boas praticas ESG e divulgacao de quais ODS da ONU o

clube apoia e seus propadsitos.



l/ ESG como estratégia para elevacao do valuation ©sportsva|ue
i Quais os clubes de futebol mais sustentaveis do Mundo?

Na Espanha também foi divulgado um ranking, criado pela ,
. . : b Los equipos
empresa Holaluz, que avaliou os times mais sustentaveis da LALIGA. de futbol mas

. . -w, ot sostenibles
Assim como na Inglaterra foram consideradas inUmeras variaveis
Los equipos de fubol mas sostenibles de

ligadas a agenda ESG para avaliar os times. Espafid en funcidn de las acciones que levan

a cabo hacia un futuro mdas ecoldgico

Real Betis e seu projeto Forever Green é disparado o mais

Y Funtuocion final de sostenibiidad

L BN | <ma9cr'a;|mm

sustentavel, seguido de Athletic Club de Bilbao, Barcelona e Getafe. I | ikt e e
Athletic Club ® ® O
N L T 18 e o ' Barcelona o o
F@REVEB’G XXX
< : "_ Real Madrid ® o 0o 0
villarreal ® 0 0
e . y ; » Atlético Madirid ® 0 e ®
’?.;%'313‘ifr'.‘a‘{l?éé‘;i?#é%'o?ﬁ’;‘{lﬁéiy‘"f;?["éi'"fuiﬁih&” il . Codz T EEX
' Celta Vigo ® ¢ 6 ® 0 ©
Behe A EEEE
o ltevome e o0 ® o
" . Osasuna e 0 o 00




ESG como estratégia para elevacao do valuation ©sportsva|ue
Exemplos inspiradores

Forest Green Roovers Hibernian FC St.Pauli

of total energy
cccccc ption comes from

] 9




ESG como estratégia para elevacao do valuation ©sportsvalue
Exemplos inspiradores

adidas- Parley Visa

VISA

OPERATIONS

E-NER
La ﬂ
|
Addressing our Reducing the Empowering our
offices & Irmpact of our employess at work,
data centers business activities home & in the
Community
Understanding Empowering Supporting Helping build
barriers & CONSUMErs to solutions in the sustainable
PARLEY FOR THE OCEANS drivers of address thelr priority vertical | | movement
sustainakble Imnpact SeCtons

OVER living

17 MILLION =
qﬁ%\qs PA IVRS L.)Fi L Oﬁ ﬂ D @

SHOES

e PRODUCED WITH PLASTIC WASTE

PA‘\' COLLECTED FROM BEACHES AND
COASTAL REGIONS IN 2021




ESG como estratégia para elevacao do valuation ©sportsva|ue
Tudo comeca com boa gestao e transparéncia.

A visao da Sports Value para clubes de futebol.

Gestao e Governanca

Boas praticas de | Conselho de™ Transparénciae Relacionamento
gestao Administracao’ controles internos Stakeholders

Representatividade Responsabilizacao Conselho Fiscal e
Democratica dirigentes Compliance.

Integridade do Jogo

Respeito as Equilibrio Arbitragem e Jogo limpo e
regras e isonomia esportivo Doping anticorrupcao

Social e Ambiental

Responsabilidade Impacto e atuacdo 17 ODS- Escolher Educagao e

e contrapartidas ambiental alguns Cidadania



ESG como estratégia para elevagao do valuation ©Sportsvalue
Agregando valor e propdsitos ao valuation

Sports Value, ciente do seu papel para propagar a agenda ESG no esporte, vai na préoxima edi¢cao do valuation dos
clubes brasileiros incrementar sua metodologia de andlise.

Os TOP 30 clubes serao avaliados também pela agenda ESG ( Environmental, Social & Governance) e o valor do
valuation poderd ser ampliado, caso seja comprovado seu compromisso e propdsitos E normal que empresas
alinhadas com a agenda ESG e ODS da ONU sejam melhor avaliadas que as demais.

Social

&

Environmental

Valor
Adicional
ESG

g Governance




CONCLUSOES

Valuation da Sports Value dos TOP 30 times do Brasil se mantém em
R$ 32,3 bilhoes. Numero permanece sendo muito baixo, pelo potencial do
futebol brasileiro.

Os ativos ainda tém baixo valor, os times vendem jogadores sempre muito
jovens e nao constroem uma industria de consumo de futebol, em torno de
suas marcas. Esse € o nosso maior potencial de novas receitas!

A NFL, liga mais valiosa do mundo vale, segundo Sportico US$ 164 bi, e seu
time mais valioso Dallas Cowboys, US$ 9,2 bi. Mais que todo o futebol
brasileiro somado. A MLB vale outros US$ 69 bi e a NBA US$ 90 bi. MLS ja
vale US$ 16 bi.

Real Madrid, segundo a Forbes vale atualmente US$ 6 bilhoes, enquanto
que o Flamengo, de acordo com esse ultimo estudo da Sports Value
US$ 922 milhoes. A média dos TOP 30 é de US$ 226 milhoes por time.

TOP 30 times somados valem apenas US$ 6,8 bi. A agenda ESG e boa gestao
com regras rigidas de Governanca podem mudar os valores dos clubes do

Brasil.
@sportsvalue

© 2024- Sports Value - Todos os Direitos Reservados
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DISCLAIMER
O estudo de avalicdo econbémica (valuation) dos clubes brasileiros foi produzido

com dados publicos dos clubes, economia, marketing, pesquisas com torcedor e
extensa base da dados da Sports Value.

O documento tem como unico objetivo fornecer informacdées e ndo constitui ou
deve ser interpretado como uma oferta ou solicitagdo de compra ou venda de
qualquer produto ou servigo.

Os numeros apresentados na avaliacdo representam o momento em que foi feito, e
jamais e em tempo algum pode ser usado para simular resultados futuros com
base em informacbes passadas, sem qualquer garantia de que os resultados
simulados serdo obtidos ao longo do tempo.

O material esta coberto por direitos autorais e intelectuais e é de propriedade da
empresa Sports Value.

O sportsvalue

© 2024- Sports Value - Todos os Direitos Reservados
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CONTEUDO EXCLUSIVO O sportsvalue
Sports Value i o

Estudos e publicacoes

Blog e insights

Newsletter global




DISRUPCAO NO ESPORTE O sportsvalue
Visao da Sports Value

Transformagéao Digital Smart Stadium Fan Engagement
Data Driven Sponsorships Pratica esportiva Tendéncias no esporte
- S
| -

Consultoria para Startups Business Plan para investidores £SG e Esporte

oy S 20

101



SERVICOS SPORTS VALUE

D323
My

Maorketing Espartivo

O esporie oforcos uma plataforma Gnica de
walonNZagaad e marcas, engajamenta ¢ fidelidade co
conswmidor ¢ ampliagsa cfctiva de verdas.

Consultora para Stortups

O coossistema de skartups no munda
represerta USS 1tnihao atualmente. No
psports |3 ulbrapassa os USS ¢ bihécs o

deve trplicar nos pnhrnnu- CIMCa anas.

Valuagtion de propriedades
esporthvas
& Sports Value € a grimaira cmprosa da
mercata brasiorno que avaia atives.
espartivos, com wma mekodologea prapna o
premizsas extremamente consistentes.

Patrocinios & Atlvagdes

0 patrocinio csportivo © suas acdcs
complementanes de atfvagao sao
comarpvacamonte a melhor ferramenta de

marketing para os dias atuais.

Branding no Esporte

Mo mundo atual, om constantc
transfarmagao o com cada woz mais
exigencia o corsumador, o branding. ow
gestic ca marca foma-sc aenda mais
cssenoial

Relagdes Internaclonals
0 mande cm rapida ovalugso cxige ouc os
projetos demarketing esportss tonham um
caryter global akuakmemnte.

?
Relatérios de Tendénclas

O munda om constante transformacda cxipe de
cmprosas, agencixs, clubes e foderagoes que suas
ciecisbes scjam pautadas cm antcopagio de

tondéncixs & numas do murde atual

td

Avallagéo de Marcas

& avaliagao do marcas ¢ uma foramenta
fundamental no munda dos negocios. As
miarcas s ativas om constante cvolugao o

ciowem estar mo contro de toda gestao.

(© sportsvalue
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