Levantamento Financeiro
dos Clubes Brasileiros
2020

Release 1.0
Maio de 2021




Introducao

(174

X7/ o objetivo deste material é apresentar o cendrio econdémico
dos clubes brasileiros no ano de 2020, ano desafiador
devido a pandemia do COVID-19.

A EY desenvolveu as analises apresentadas a partir das
demonstracdes financeiras disponibilizadas pelos clubes
brasileiros em seus sites.

Ndo emitiremos opiniao bem como parecer neste material
acerca das demonstracdes financeiras divulgadas.

(C) COMPARATIVO - RECEITAS

CQ@EC

A EY desenvolveu uma ferramenta prépria, a Sports Analytics, que contempla .
uma base de dados financeiros publicos dos clubes do futebol brasileiro e da
Europa. :
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Foi com base nas informacOes deste material que desenvolvemos este relatério,
analisando as financas dos clubes brasileiros em 2020.
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Introducao

As principais fontes de receitas dos Clubes

Um ano desafiador em
todos os aspectos.
Devido as suas
caracteristicas, a
indUstria do Futebol foi
um dos setores mais

afetados pela pandemia.

Neste relatorio
abordaremos as
financas dos clubes
brasileiros durante o
ano da pandemia de
2020

3 | Andlise Financeira dos Clubes - 2020

Direitos de Transmissdao e Premiac¢des: sdo os valores recebidos pelos direitos de
transmissdes dos Campeonatos. Estdo inclusos os valores fixos pela participacdo além
dos varidveis como por exemplo as premiacdes. A forma de recebimento ird variar de
acordo com o modelo de distribuicdo de cada Campeonato.

Transferéncias de Jogadores: receita bruta proveniente da cessdo dos direitos
econdmicos e/ou empréstimo dos atletas. Estdo inclusos também os valores recebidos
via mecanismo de solidariedade.

Matchday: estdo inclusos principalmente as receitas com bilheteria nos jogos e dos
programas de sécio torcedor dos clubes. Além disso, consta o faturamento com
camarotes, cadeiras cativas, alimentacdo & bebida e outras receitas em dias de jogo.

Comerciais: sdo as receitas provenientes principalmente dos patrocinios, royalties de
produtos licenciados, lojas, midias digitais, vendas de camisas, publicidade, entre
outros.

Clube Social e Esportes Amadores: receitas oriundas dos clubes de lazer e/ou de
outros esportes. Receita ndo aplicdvel para determinado grupo de clubes

Outras Receitas: sdo todas as outras receitas contabilizadas pelos clubes mas que
ndo sdo comuns para todos. Nessa categoria constam as arrecadacdes com a
timemania, aluguéis, doacdes, locacBes dos estddios para eventos, além de todas as
classificadas como “diversas" pelos préprios clubes.



Introducao

Impacto do COVID nas fontes de receita

A pandemia do COVID-19 teve impacto direto e
indireto no futebol. Apresentamos um resumo
sobre esses impactos nas principais fontes de
receitas dos clubes:

Receitas com Direitos de Transmissao

Em 2020, com a retomada dos campeonatos a partir de junho, os
campeonatos finalizaram apenas no primeiro trimestre de 2021.
Com isso, parte das receitas de TV e premiacdo entrardao apenas

* Diretos, a principal receita afetada foi a de |
no exercicio de 2021.

matchday devido a auséncia de publico nos
jogos. Com as suspensdo tempordria dos
campeonatos em marco de 2020, os clubes
tiveram 03 meses de receitas com bilheteria.
Os jogos retornaram a partir de junho de
2020, porém com portdes fechados

* Brasileirdo: O percentual referente ao desempenho no
campeonato (30%), entrard apenas em 2021, assim como as
receitas provenientes com o Pay-per-view;

» Copa do Brasil: Devido ao pagamento das receitas por avanco
de rodada, as receitas referentes as partidas realizadas em
2021 ficardo para o préximo exercicio, assim como as
premiacdes de campedo e vice;

* Indiretos, afetou as receitas comerciais
através da renegociacdo e/ou suspencdo dos
contratos de patrocinio, contratos de
publicidade, reducdo das receitas com
vendas de produtos bem como reducdo das
receitas com os programas de sdcio
torcedor.

» Libertadores : Seque o mesmo formato da Copa do Brasil.
Receitas das semifinais e final entrardo no exercicio de 2021,
assim como premia¢des de campedo e vice.
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Introduca
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Abrangéncia do relatério

Apresentamos a sequir o Levantamento das Financas dos 23
principais clubes do Futebol Brasileiro em 2020, de acordo
com classificacdo para a Série A e com o Ranking da CBF,
gue disponibilizaram as demonstragdes financeiras em seus

canais oficiais.

Iremos apresentar as principais fontes de receita,
endividamento e comparativos historicos da Industria do

Fut

ebol no Brasil.

Os clubes analisados foram:

América-MG 10

Ly N e

Athletico 11.
Atlético-GO 12.
Atlético-MG 13.
Avai 14.
Bahia 15.
Botafogo 16.
Ceara 17.
Corinthians 18.

. Coritiba
Cuiaba
Cruzeiro
Flamengo
Fluminense
Fortaleza
Goias
Grémio
Internacional

19

20.

21.
22.
23.

. Palmeiras
Red Bull
Bragantino
Santos
Sao Paulo
Vasco

Ceard

@
g,@¢ Rio de Janeiro
- LT
S&o Paulo
R. Grande do Sul ;%; % %
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Sumario Executivo

+152% R$5|3 bi R$10|3bi

Crescimento da Receita Total Receita Total dos Clubes
entre 2011 e 2020 Brasileiros em 2020

‘ - | Z10
sl /U
. 6.1 bi
R$S,3 bi
Foi o crescimento em
Receita Recorrente dos Clubes

Brasileiros em 2020 (-27% em 2018 2019 2020 relacdo a 2019
relacdao a 2019)

Endividamento Liquido dos
Clubes Brasileiros em 2020
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Sumario Executivo

R$1, 7bi

32% da receita total em 2020

Receita Total com Direitos de
Transmissdo e Premiacoes

-28%
\

2,3bi
2,1bi 3bi
1,7bi

2018 2019 2020
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R$1,60bi

30% da receita total em 2020
Receita Total com
Transferéncias de Jogadores
em 2020 (reducdo de 2% em
relacao a 2019)

R$D2 3mi

10% da receita total em 2020
Receita Total de Matchday
em 2020 (-46% quando
comparado a 2019)

RSG7 7 mi

13% da receita total em 2020

Receita Comercial Total em 2020

-6%
\

722 mi

677 mi
643 mi

2018 2019 2020

EY



Sumario Executivo

30%

Foi guanto a Receita com
Transferéncias de Jogadores
representou em 2020

15%

Foi a representacdo dessa
receitaem 2016
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R$3, 3bi

Endividamento Tributario
apresentado pelos Clubes
Brasileiros em 2020

3,1 bi

2,7 bi

2018 2019

3,2 bi

2020

14%

Foi quanto a Receita do
Flamengo representou do Total

Foi quanto as 5 maiores Receitas
representaram do Total

EY
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1

Receitas

1.1 Evolucao das Receitas




Valores em milhdes (RS)

Receitas
Evolucao das Receitas

EVOLUGAO DA RECEITA TOTAL*

As receitas totais dos clubes brasileiros evoluiram 152% entre 2011 e 2021. Em relacdo a 2019, houve reducdo de 14%. Ja as
recorrentes, tiveram uma evolucdo de 85% nos ultimos 10 anos e reducado de 27% entre 2019 e 2020. Descontada a inflacdo

do periodo o crescimento da receita total foi de 86% e da receita recorrente 19%.

v

+152% - Receita Total* 6.169
6.000
5.304
4.995 5.159 /\
5.000 4.642 -14%
4.000 3.621 4.545
2,919 3.009 2.936 3.964 4.036 3.890
3.000
2'102/ 2.960 -27% EoEC
2.000 2.504 2.358 2.528
1.793
2 +85% - Receita Recorrente
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

RECEITA RECORRENTE  ====RECEITA TOTAL

*Excluida a receita com valorizagdo do patriménio do Atlético-MG. Considerada a venda parcial do shopping Diamond Mall.
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Receitas
Evolucao das Receitas

ABERTURA DA RECEITA TOTAL*

Analisando a abertura da receita total dos 23 clubes
brasileiros é possivel observar que houve queda em
todas as fontes de receita, com excecdo de outras
receitas, onde classificamos a receita do Atlético-MG*
da venda parcial do shopping Diamond Mall.

» Importante verificar que a parte relativa as receitas por
desempenho dos direitos de transmissdo, PPV e
premiacdes entrardo apenas no exercicio de 2021,
afetando diretamente os clubes participantes da Série A
(1° ao 16°) e os semifinalistas da Libertadores e Copa
do Brasil;

» A variacdo cambial contribuiu para que os clubes
brasileiros mantivessem suas receitas com transferéncia
de atletas no mesmo nivel de 2019;

» Em relagdo as receitas comerciais é possivel observar
gue os clubes tiveram uma queda de 45 milhdes;

» Matchday foi a rubrica com maior impacto considerando
0s jogos sem publico e a redugdo dos sécio-torcedores.
Com isso, os clubes apresentaram queda de 46%.

*Excluida a receita com valorizagdo do patriménio do Atlético-MG. Considerada a venda parcial do shopping Diamond Mall.

*A diferenca entre a Receita Total dos clubes e o somatdrio dos valores das receitas se dd pela ndo divulgacdo da
abertura de suas receitas do Red Bull Bragantino e Cuiabd

mmmmm OUTRAS RECEITAS

mmmm TRANSFERENCIAS DE JOGADORES

ABERTURA DA RECEITA

6.169

| Z18\ |
215 *

5.304
5.159

4.995 722
=17 |

4.642 =Pl 214

3] 266
244

3.621 |58
| 137 |
229
2.919 3:009 2936
=115
Vﬂ 169 -LKO‘ 1.269
150
2.102
-ld“
2.377 02111
1.165 1.085 349

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

200

677

CLUBE SOCIAL E ESPORTES AMADORES
COMERCIAIS s MATCHDAY

mmmmm DIREITOS DE TRANSMISSAO E PREMIAGOES
RECEITA TOTAL

EY



Receitas
Abertura da Receita Total % 0%

2019 39% 26% 12%  4%3%

32% 30% 13% 4% 12%

PARTICIPAGAO DAS RECEITAS*
2018 41% 25% 12%  4%2%

E possivel observar o impacto da postergacdo das receitas
dos direitos ,de transm|s§ao e premiacdes para o exercicio de 2017 0% 19% 15% 5% 4%
2021 através da reducdo da participacdo desta receita no

total, caindo de 39% em 2019 para 32% em 2020.
2016 51% 15% 13% 5% 3%

Ja as receitas com transferéncia de atletas aumentaram sua
participacdo nas receitas totais dos clubes, considerado a 2015 37% 18% 16% 6% 4%
guestdo cambial e impactos da postergacdo das receitas de

direitos de transmissdo.
2014 37% 14% 18% 6% 5%

A maior reducdo na participacdo foram as receitas de

matchday, principalmente devido a paralizacdo do futebol e 2013 33% 22% 18% 6% 4%
posterior retorno com portdes fechados e reducdo das
assinaturas dos programas de socio-torcedores. 2012 40% 14% 17% 5% 10%
A r recei recem m maior rticipaca
> (?Ut as rece tas_ aparecem co alor pa ticipagao 2011 37% 15% 21% 6% 5%
principalmente devido ao Atlético Mineiro conforme
comentado anteriormente.
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B DIREITOS DE TRANSMISSAO E PREMIAGOES B TRANSFERENCIAS DE JOGADORES
5 MATCHDAY COMERCIAIS
CLUBE SOCIAL E ESPORTES AMADORES OUTRAS RECEITAS
*Para elaboracdo desta andlise, foram retirados os valores referentes a venda do shopping Diamond Mall pelo Atlético-MG EY

e a valorizagdo do patriménio do clube.
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Receitas

1.2 Nimeros de 2020 por Clube




Receitas
Numeros de 2020

! FLAMENGO | 669
MG UL (el bzl 2 PALMEIRAS I 559
3 CORINTHIANS N /74
O FI t i ita total 2020 (RS ) OREMIO B 72
> amengo apresentou a maior receita total em 5 *aTLETICO-MG
669 milhdes), faturando R$ 110 milhdes acima do realizado "~ CO-MG 418
pelo Palmeiras, porém 30% a menos que em 2019. 6 sAopPauLo NN 365
7 ATHLETICO NN 329
»  Atlético-MG aparece em quinto, principalmente devido a venda 8 INTERNACIONAL - [N 251
parcial do Shopping Diamond Mall, totalizando RS 268.000 9 sanTos N 240
milhdes. 10 FLUMINENSE [ 194
11 vasco I 192
> Destaca-se também que, apesar da pandemia, 6 clubes 12 BoTAFOGO [ 161
apresentaram seus faturamentos maiores que ano passado 13 *RED BULL BRAGANTINO [ 145
(Atlético-MG*, Grémio, Red Bull Bragantino**, Coritiba, BAHIA [N 131
Atlético-GO e América-MG). 14
15 crUzelirO I 123
» A diferenca da Receita do Flamengo (maior receita série A) 16 CORITIB% B 107
para o Atlético-GO (menor receita série A) foi de 17 CEARA M 103
aproximadamente 13 vezes. 18 GolAs [ 90
19 FORTALEZA [ s6
»  Athletico aparece em 7° lugar (329 milhSes) ultrapassando 20 ATLETICO-GO [l 51
Santos e Internacional e se distanciando de outros clubes 21 AMERICA-MG [l 47
como Fluminense e Vasco (todos estes na serie A em 2020) s AVAI [l 24
23 *culaBA | 23

0 100 200 300 400 500 600 700 800

*Excluida a receita com valorizacdo do patriménio. Considerada a venda parcial do shopping Diamond Mall. EY
**Red Bull Bragantino e Cuiabd ndo divulgaram a abertura de suas receitas

($¥) S90U|IW W salojep



Valores em milhdes (RS)

17
18
19
20
21

Receitas
Numeros de 2020

rLavenco N <7
Pacveieas [ 10
I 205

corintHIANS [ 55
INTERNAcioNAL [ 214

GREMIO

siorauLo [ 213
vasco [ 158
santos [ 156

atLetico [N 128

rLumiNensE [ 126

atLetico-ve [ 122
saHiA [ 109

soTAaFoco [ 104

cruzeiro [ 100
ceard [ 77

rorTALEZzA [ 73

CORITIBA - 64
aTLéTico-co [l 48
coids [l 46
america-mc [l 43
Avai ] 18

RECEITA RECORRENTE* POR CLUBE

O Flamengo apresentou também a maior receita
recorrente em 2020 (RS 447 milhdes), cerca de 200
milhdes a menos que em 2019 e RS 37 milhdes acima
do realizado pelo Palmeiras.

Vale mencionar considerando apenas as receitas
recorrentes, apenas 04 clubes tiveram receitas maiores
gue em 2019: Red Bull Bragantino, América-MG,
Coritiba e Atlético-GO.

Outro ponto importante é o crescimento da receita
recorrente dos clubes nordestinos (Bahia, Ceara e
Fortaleza), que se aproximam dos clubes mineiros.
Receita recorrente do Bahia é maior que do Botafogo;

Considerando as receitas recorrentes, a diferenca do
Flamengo (maior receita recorrente da Série A) para o
Goids (menor receita recorrente da Série A) foi de RS
401 milhdes.

*QOs valores com a venda do shopping Diamond Mall pelo Atlético-MG e dos valores de rescisdo contratual do
Campeonato Carioca ndo estdo inclusos neste levantamento.

EY



Receitas
Receita Total por Clube - 2020

» Ao analisarmos em grupos pelo tamanho de suas receitas, é possivel verificar que a diferenca entre o dltimo do Tier 1 e o
primeiro do Tier 4 é de 469 milhdes ou cerca de 6 vezes maior. Entre Palmeiras (Ultimo Tier 1) e Fluminense (primeiro Tier 3) a
diferenca é de 365 milhdes, ou cerca de 3x maior.

669
700 TIER 2
% 559 {

107 474 472
500

134 418
63
89 365 TIER 3
400 329
281 \
300 @Yl v 32 %e 240
189 176 39 TIER 4
200 5l
201 el 123 07 103 { \

100

260 200 160 162 28 3 23

i K 4 B é -
. 64 o 40 53 34 ﬂ .}: o
& ¥ \f’ © N o S U & © o & ¥ ° & \4 o & o
& & & & & O«"\y \fj\\('o vo\; ayé\ \Q@ & & S Q"Y\ & égz\'\ & é"& é\\@ Q\b" v S
& <« & & & & &qs\ & ® & © € & v“% **
o <& N
0@
= DIREITOS DE TRANSMISSAO E PREMIAGOES s TRANSFERENCIAS DE JOGADORES *x-@ s MATCHDAY COMERCIAIS
CLUBE SOCIAL E ESPORTES AMADORES OUTRAS RECEITAS RECEITA TOTAL
*Atlético-MG: Excluida a receita com valorizagdo do patriménio. Considerada a venda parcial do shopping Diamond Mall. EY
** Para esta andlise retiramos Red Bull Bragantino e Cuiabd devido a ndo divulgagdo do detalhamento de suas receitas
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Receitas
Receita Total por Clube - 2020

» Ao analisarmos a distribuicdo das receitas, podemos observar que os clubes dos Tiers 3 e 4 apresentam maior dependéncia
de suas receitas com direitos de transmissdo e transferéncia de atletas. A distribuicdo fica mais equilibrada nos Tiers 1 e 2.

TIER 1 TIER 2 TIER 3 TIER 4

669 559\ { 474 472 418 365 329 281 240 H194 192 161 131 123 107 103 \ {90 86 51 47 44

o 5%
2% 3% 2% 9 9 4% 5%
8% 0 T% 6% 0 1% 0 8% 99
8% L, 13% 8% 4% e P gqy 14% gay 7% 8% gy S 2 8%
L6% 19% 9% B & 1% 28%
b 24% 5% o7 26% 7%
68% 26% [ 49%
0, 0,
40% [ 37% 41% M 61% e Nk 40%
L E 24% I 35% 17% 59%
33% 19% 15%
76%
45% 49% a1% 51%
B 36% M 34% M 34% 35% 0 36% M 30 ° M 33% [ 35% 38% M 35%
23% 18%
o S o @© o N S & o Q s o (3 s O v o © »
\gfb \@Q"v ,\@"e &£ S & Q}ﬁé\\o Oo& cyé\o \go‘; @(’b ‘&200 & S@Q & <§,‘§L & «v\f‘j’ «\00‘0 & &
X N N < o < \ D S & 19 & ¢ &
& & 8 . & %) v é&\; & N <€ & ®
N
EDIREITOS DE TRANSMISSAO E PREMIAGOES B TRANSFERENCIAS DE JOGADORES ®MATCHDAY COMERCIAIS CLUBE SOCIAL E ESPORTES AMADORES OUTRAS RECEITAS
*Atlético-MG: Excluida a receita com valorizagdo do patriménio. Considerada a venda parcial do shopping Diamond Mall. EY
** Para esta andlise retiramos Red Bull Bragantino e Cuiabd devido a ndo divulgagdo do detalhamento de suas receitas
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Receitas
Numeros de 2020

DIREITOS DE TRANSMISSAO E 1 PALMEIRAS
PREMlAgﬁES POR CLUBE FLAMENGO

GREMIO

2
3
» O Palmeiras apresentou a maior receita de direitos 4 CORINTHIANS
de transmissdo e premiacdes em 2020, 5 SA0 PAULO
principalmente devido ao avanc¢o na Copa do Brasil 6 INTERNACIONAL
7
8
9

e Libertadores. Ressaltamos que parte das receitas VASCO

de transmissdo e premiacbes do Brasileirdo (PPV e FLUMINENSE
Performance), Copa do Brasil e Libertadores (fases
o - - . atiLemico [ 7S
finais) serdo contabilizadas apenas no exercicio de

10 soraroco [N 7
2021.

1 santos  [NEEG 73

12 ATLETICO-MG

I -

» Notem que o Grémio aparece a frente do

Corinthians. Este movimento tem dois fatores: (i) 3 sania [ -+

avanco de fase na Copa do Brasil e (i) e 14 cears [N s

postergacdo das receitas de PPV do Brasileirdo do 15 cruzero [N 40

Corinthians que entrardo no exercicio de 2021. 16 atemico-co [N 30
17 cormisAa [N 37

» Outro ponto importante é que a receita do Atlético- 18 coids [N 34

GO (Série A) foi inferior a receita do Cruzeiro (Série 19 rorTaLezA [ 31

B). 20 awmerica-ve [ 26
21 avai | 8

*Os valores com a venda do shopping Diamond Mall pelo Atlético-MG e dos valores de rescisdo contratual do 0 50 100 150 200 EY

Campeonato Carioca ndo estdo inclusos neste levantamento.

($¥) S90U|IW W salojep



Receitas
Numeros de 2020

TRANSFERENCIAS DE JOGADORES
POR CLUBE

Pelo segundo ano consecutivo o Flamengo é o
clube com maior faturamento na transferéncia de
atletas, porém cerca de 80 milhdes a menos que
em 2019;

Grémio teve um aumento de 50 milhdes em
receitas de 2019,a 2020, principalmente devido a
transferéncia do Everton Cebolinha para o Benfica.

Corinthians obteve 143 milhdes a mais que em
2019, principalmente devido aos valores da
transferéncia do atleta Pedrinho também para o
Benfica.

As receitas de Flamengo, Athletico, Corinthians e
Grémio representam aproximadamente 50% do
total de receitas com transferéncias de atletas.

14
15
16
17
18
19
20
21

FLAMENGO
ATHLETICO
CORINTHIANS
GREMIO

SAO PAULO
PALMEIRAS
SANTOS
INTERNACIONAL
FLUMINENSE
GOIAS
CORITIBA
BOTAFOGO
VASCO
ATLETICO-MG
CEARA

AVA[
CRUZEIRO
BAHIA
FORTALEZA
AMERICA-MG
ATLETICO-GO

50

100

150

200

EY
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Receitas
Numeros de 2020

MATCHDAY POR CLUBE*

Matchday foi a receita mais impactada devido ao jogos sem publico,

Flamengo, Grémio e Internacional conseguiram obter receitas
relevantes devido aos seus programas de sodcio-torcedores,
mesmo com a reducdo do nimero de sécios em 2020.

Os ndmeros do Vasco contemplam sécios-torcedores e sécios
patrimoniais (ndo hd segregacdo em sua demonstracdo de
finangas);

Bahia apresenta a 52 maior receita este ano, devido ao seu
programa de socios, a frente de Palmeiras, Sdo Paulo e
Corinthians.

Ainda que na Série B, o Cruzeiro apresenta receitas maiores com
matchday, a frente de quatro clubes da Série A.

Athletico aparece a frente de Corinthians e Sdao Paulo, assim
como Fortaleza a frente de Fluminense, Ceard, Cruzeiro, e
Atlético-MG, impulsionados pelos seus programas de sécios.

Red Bull Bragantino e Cuiabd ndo divulgaram a abertura de suas receitas. Os nimeros do Santos e Coritiba contemplam
receitas com cotas de participagdo em campeonatos.

[y

O 0O N o0 U1 M W N

11
12
13
14
15
16
17

19
20
21

FLAMENGO
GREMIO

INTERNACIONAL

VASCO
BAHIA
PALMEIRAS
SANTOS™
ATHLETICO
CORINTHIANS
SAO PAULO
CORITIBA*
FORTALEZA
FLUMINENSE
CRUZEIRO
CEARA
ATLETICO-MG
BOTAFOGO
AVAI[
GOIAS
AMERICA-MG
ATLETICO-GO

92
71
70
36
34
31
30
26
20
18
15
14
14
13
11
11
20 40 60 80 EY
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Receitas
Numeros de 2020

RECEITAS COMERCIAIS POR CLUBE 1 PALMEIRAS
2 FLAMENGO
3 CORINTHIANS
» O Palmeiras apresentou a maior receita comercial em 4 GREMIO
2020. J3 sdo 4 anos consecutivos que o clube 5 INTERNACIONAL
arrecada mais de RS 100 milhes nessa rubrica. )
6 SAO PAULO
. - . 7 CRUZEIRO
» O Cruzeiro, que apesar de estar na Série B, foi o 7°
colocado em receitas comerciais, com 33 milhdes. 8 SANTOS
9 ATHLETIcO [ 24
» Palmeiras, Flamengo e Grémio, apesar das o rorTALEzA [N 22
renegociacdes de contrato durante a pandemia, 11 vasco [ 22
tiveram aumento de 2, 3 e 8 milhdes em 2020, 12 aTLETIco-MG [ 21
respectivamente. 13 saHiA [ 18
14 rLUMINENSE [l 10
» Outro ponto de destaque é o Fortalelzq, em 10° Iugar, 15 cormiea [l &
a frente de clubes como Vasco, Atlético-MG, Bahia e 16 ceard [l s
Fluminense.
17 BoTAFoGO ] 6
. A . ) 18 colis ll s
» Os clubes gauchos, Grémio e Internacional se mantém 19 ATLETICO-GO
a frente de S&do Paulo, Cruzeiro e Santos. : i
20 AVA[ || 4
21 AMERICA-MG | 2
*Os valores com a venda do shopping Diamond Mall pelo Atlético-MG e dos valores de rescisdo contratual do 0 20 40 60 80 100 120 14(£Y

Campeonato Carioca ndo estdo inclusos neste levantamento.
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Receitas

1.3 Acumulados (2016-2020)




Receitas
Acumulados (2016-2020)

RECEITA TOTAL POR CLUBE 1 Feamenco | 3.321
(ACUMULADO) 2 pawveiras [ 2.836
3 corinTHians [ 2311
Analisando a receita total acumulada nos ultimos 5 4 crevio [N :.056
balangos (2016-2020), podemos destacar que: 5 siorauto [ 2.047
6 * atLético-ve [N 1657
» O Flamengo faturou cerca de RS 1,2 bilhdo acima do 7 INTERNACIONAL [ 1554
realizado pelo Grémio e Sao Paulo, 4° e 5° maiores 8 santos [N 1.440
arrecadagdes nesse periodo. 9 cruzero [ 1338
10 rLuminense [ 1.279
» Flamengo faturou neste perfodo (RS 3.321 milhdes) 11 ateerico [ 1233
e L - o — 107
13 soTaroco [ ©9s8
» O Palmeiras, que apresentou o 2° maior faturamento i: CO::BI: =8§82
acumulado entre 2016 e 2020, arrecadou RS 525
milhdes acima do realizado pelo Corinthians no periodo. 16 coids [ 426
17 cearAd [l 333
» Neste ano, o Athletico arrecadou cerca de R$150 18 ForTaLeza [ 299
milhdes a mais que o Vasco. No acumulado de 2019, o 19 america-mc [l 240
Vasco possuia maior faturamento acumulado do que o 20 aval il 232
clube paranaense. 21 Rep BULL BRAGANTINO [ 185
22 aTLETIcO-Go ] 157
:i);(;/:gj/;aéreaceita_com va/griz,agﬁodgpatriménio. Consideradaavendqparcia/doshopp/’ngDiamondMa//A 23 CUIABA I 48 EY
gantino e Cuiabd ndo divulgaram a abertura de suas receitas
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Receitas
Acumulados (2016-2020)

RECEITA RECORRENTE* POR CLUBE
(ACUMULADO)

Analisando a receita recorrente acumulada nos ultimos
5 balang¢os (2016-2020), podemos destacar que:

» O Flamengo, clube que apresentou a maior receita
acumulada no periodo (RS 2,5 bilhdes), faturou
cerca de RS 1 bilhdo acima realizado pelo Grémio, 4°
maior arrecadacdo nesse intervalo.

» O Palmeiras, que apresentou o 2° maior faturamento
acumulado entre 2016 e 2020, arrecadou cerca de
RS 600 milhGes acima do realizado pelo Corinthians
no periodo.

» H4 muita similaridade nos faturamentos de Cruzeiro
e Atlético-MG no periodo (cerca de RS 1 bilhdo
acumulado cada).

*Os valores com a venda do shopping Diamond Mall pelo Atlético-MG e dos valores de rescisdo contratual do
Campeonato Carioca ndo estdo inclusos neste levantamento.

O 00 N o0 U M W N

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

FLAMENGO
PALMEIRAS
CORINTHIANS
GREMIO

SAO PAULO
INTERNACIONAL
CRUZEIRO
ATLETICO-MG
SANTOS
FLUMINENSE
VASCO
BOTAFOGO
ATHLETICO
BAHIA
CORITIBA
GOIAS

CEARA
FORTALEZA
AMERICA-MG

RED BULL BRAGANTINO

AVAI
ATLETICO-GO
CUIABA

I 538
I 2321
I 1715
N 1510
I 1336
N 1255
I 1097

I o053

I o

N co:

. 72

[ X

N 794

I 5o

397
332
281
272
216
185
178
138
48

EY
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Receitas
Acumulados (2016-2020)

DIREITOS DE TRANSMISSAO E
PREMIACOES POR CLUBE
(ACUMULADO)

Analisando a receita com direitos de transmissdao
acumulada nos Ultimos 5 balancos (2016-2020),
podemos destacar que:

» Assim como em 2019, o Flamengo se mantém como
Unico clube a arrecadar mais de RS 1 bilhdo nessa
fonte de receita no periodo.

» Flamengo arrecadou mais que Fluminense e Vasco
juntos no mesmo periodo e quase 3 vezes 0
faturamento do Athletico.

» HA similaridade nos faturamentos de Sao Paulo,
Cruzeiro, Internacional e Fluminense no periodo
(cerca de RS 600 milhdes acumulado cada).

Obs: O Cuiabd e Red Bull Bragantino ndo fornecem maiores detalhes sobre suas fontes de receita e por isso ndo
consta no gréfico.

1 FLAMENGO
2 PALMEIRAS
3 CORINTHIANS

4 GREMIO
5 SAO PAULO
6 CRUZEIRO

7 INTERNACIONAL
8 FLUMINENSE

9 VASCO

10 ATLETICO-MG

11 SANTOS

12 BOTAFOGO

13 ATHLETICO

14 BAHIA

15 GOIAS

16 CORITIBA

17 CEARA

18 AMERICA-MG

19 AVAT [l 109
20 FORTALEZA [} 89
21 ATLETICO-GO [} 84

EY
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Receitas
Acumulados (2016-2020)

TRANSFERENCIAS DE ATLETAS POR ! FLAMENGO
" -
CLUBE (ACUMULADO) SAO PAULO
3 CORINTHIANS
4 GREMIO
Analisando a receita com transferéncias de jogadores 5 PALMEIRAS
acumulada nos ultimos 5 balangos (2016-2020), 6 SANTOS
podemos destacar que:
7 ATHLETICO
i ) o 8 FLUMINENSE
» Apos faturar mais de RS 200 milhdes, o Flamengo o ATLETICO-MG
alcancou o maior faturamento acumulado nesta
. 1
fonte de receita em 2020 O INTERNACIONAL
11 CRUZEIRO
q q 12
» O Athletico, clube que no acumulado do ano anterior VASCO
era o 11° maior faturamento, neste ano subiu para o 13 BOTAFOGO
7° maior faturamento, a frente agora do Fluminense, 14 GOIAs
Internacional e Cruzeiro. 15 BAHIA
16 CORITIBA
17 AVAI
18 CEARA

19 FORTALEZA
20 AMERICA-MG

Obs: O Cuiabd e Red Bull Bragantino ndo fornecem maiores detalhes sobre suas fontes de receita e por isso ndo 21 ATLETICO-GO
consta no gréfico.
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Receitas
Acumulados (2016-2020)

MATCHDAY POR CLUBE
(ACUMULADO)

Analisando a receita de Matchday acumulada nos
ultimos 5 balancos (2016-2020), podemos destacar
que:

» O Flamengo foi o clube que apresentou a maior receita
acumulada nessa fonte de faturamento (RS 531
milhdes) no periodo, cerca de RS 24 milhdes acima do
realizado pelo Palmeiras (2° maior faturamento) no
mesmo intervalo.

» O Cruzeiro, clube que disputou a Série B em 2020,
arrecadou mais receitas acumuladas com Matchday do
que 11 clubes da Série A, principalmente devido as
Copas do Brasil.

» Chama a atencdo também a arrecadacdao do Fortaleza
no periodo, jd que o clube estava na Série C até 2017
mas apresentou uma receita de Matchday superior ao do
Botafogo e Fluminense nesse intervalo, por exemplo.

Obs: O Cuiabd e Red Bull Bragantino ndo fornecem maiores detalhes sobre suas fontes de receita e por isso ndo
consta no grdfico.
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11
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

FLAMENGO
PALMEIRAS

INTERNACIONAL

GREMIO
CORINTHIANS
SAO PAULO
ATHLETICO
CRUZEIRO
VASCO
ATLETICO-MG
BAHIA
SANTOS
CORITIBA
FORTALEZA
FLUMINENSE
BOTAFOGO
CEARA
GOIAS

AVAI
ATLETICO-GO
AMERICA-MG

531
507
383
360
293
227
188
163
145
140
138
123
103
90
88
76
69
37

32
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Receitas
Acumulados (2016-2020)

RECEITAS COMERCIAIS POR CLUBE
(ACUMULADO)

Analisando as receitas comerciais acumuladas nos ultimos
5 balancos (2016-2020), podemos destacar que:

>

Obs: O Cuiabd e Red Bull Bragantino ndo fornecem maiores detalhes sobre suas fontes de receita e por isso ndo

Diferente das demais receitas, o Palmeiras foi o clube
gue apresentou a maior receita comercial acumulada
(RS 603 milhdes) no periodo, cerca de RS 100 milhdes
acima do Flamengo (2° maior faturamento) no mesmo
intervalo.

O Flamengo faturou 2,6x mais que Botafogo, Vasco e
Fluminense juntos.

Notem que o S3do Paulo apresentou o 5° maior
faturamento comercial no periodo (RS 245 milhGes),
porém essa receita representou menos da metade do
realizado pelo Palmeiras.

Destaca-se o Grémio devido ao clube apresentar a 4°
maior arrecadacdo comercial acumulada entre 2016 e
2020.

consta no gréfico.

1 PALMEIRAS
2 FLAMENGO
3 CORINTHIANS
4 GREMIO
5 SAO PAULO
6 INTERNACIONAL

7 CRUZEIRO
8 ATLETICO-MG
9 SANTOS
10 ATHLETICO
11 VASCO
12 BAHIA
13 BOTAFOGO

14 FORTALEZA
15 FLUMINENSE
16 CORITIBA
17 CEARA
18 AMERICA-MG
19 GOIAS
20 AVAI
21 ATLETICO-GO

EY
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Endividamento




Valores em milhdes (RS)

Endividamentos
Evolucao

EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

Podemos observar abaixo que desde um pequeno recuo no endividamento liquido em 2015, o crescimento destas dividas dos
clubes foi de 66%, sendo 19% entre 2019 e 2020, alcancando 10.3 bilhdes. Ao analisarmos o endividamento tributario,
conseguimos observar que apesar da queda em 2015 devido ao Profut, entre 2016 e 2020 o crescimento foi de 30%,

chegando a aproximadamente 3.3 bilhdes.

EVOLUGCAO DO ENDIVIDAMENTO

10.339
8.677
7.389
6.325 6.235 6.514 6.550
5.377
4,719
4.260
3.191 3.287
1507 5 086 2240 2.437 2.338 2.529 2.712 2.768
2.053 2.172
1.259 1.577 1.729 1.607 1.418 1.573
908 991 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

DIVIDAS TRIBUTARIAS

31 | Andlise Financeira dos Clubes - 2020
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ENDIVIDAMENTO LiQUIDO
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Endividamentos
Endividamento Liquido

ATLETICO-MG [ 1237

cruzeiro [N o3
COrINTHIANS [ 049

soTAFoco [ 046

vasco . s31
rLAMENGO [ <77
FLUMINENSE [ <4
INTERNACIONAL [ 6i:
siorauro I 5

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO POR CLUBE

1
2
3
» O Atlético-MG apresenta o maior endividamento do 4
com 1.237 bilhdes, seqguido por Cruzeiro com 963 5
milhdes, Corinthians com 949 milhdes, Botafogo com 6
946 milhdes e Vasco com 831 milhdes. 7

8

9

» Somadas, as dividas destes cinco clubes equivalem a

50% do endividamento total (RS 10.3 bilhdes). 10 PALMERAS I 565
1 santos N /0
- . 12 aTHLETIco [ :o01
» Chama a atencdo a quantidade de clubes com .
- L . A 13 GrReMio I 396
endividamentos liquidos superiores a RS 800 milhdes: s cormisa NN 300
5 clubes (em 2019, s6 o Botafogo teve endividamento s -
superior a esse valor). 4
16 RED BULL BRAGANTINO [l 143
o o ) 17 AMERICA-MG [l 86
» Destacam-se os niveis de endividamento de Ceara, 18 AvAl [ 70
Fortaleza e Atlético-GO, clubes que estdo na Série A 19 coids [l 3
do Campeonato Brasileiro. 20 FORTALEZA [ 36
21 ATLETICO-GO ] 33
22 CEARA || 27

*0 Cuiabd ndo publicou seu Balango Patrimonial.

400

800

1.200

EY
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Endividamentos
Endividamento Tributario / Impostos a pagar

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO POR CLUBE : BOTAFOGO 425

2 CORINTHIANS 417
3 ATLETICO-MG 293

O Botafogo apresenta a maior divida tributdria entre os 4 VASCO 288

clubes: RS 425 milhdes (9% em relacdo a 2019), sequido 5 FLAMENGO 262

pelo Corinthians (RS 417 milhdes) e Atlético-MG (RS 293 6 FLUMINENSE 256

milhdes). 7 CRUZEIRO 234
8 INTERNACIONAL 219

Destacam-se Athletico, Atlético-GO, Ceard, Fortaleza, 9 SANTOS 201

Goids e Red Bull Bragantino, clubes que possuem baixas 10 CORITIBA 142

dividas tributdrias (todos abaixo de RS 25 milhdes). 11 BAHIA 130
12 GREMIO 101

Notem que hd 9 clubes que possuem dividas tributdrias 13 SAO PAULO 67

superiores a RS 200 milhGes (Corinthians, Botafogo, 14 PALMEIRAS 63

Cruzeiro, Flamengo, Vasco, Atlético-MG e Fluminense). 15 AMERICA-MG 52
16 AVAI 49

Destaca-se o Palmeiras com baixo endividamento 17 GOIAS 23

tributario (RS 63 milhdes) sem ter aderido ao PROFUT. 18 ATHLETICO 23
19 ATLETICO-GO 17

Cruzeiro e Fluminense conseguiram redugdo do 20 FORTALEZA & 11

endividamento tributario apds renegociacdo junto ao 21 CEARA 10

Governo Federal. 22 RED BULL BRAGANTINO 5

*0 Cuiabd ndo publicou seu Balango Patrimonial. 120 240 360 480 EY
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Endividamentos

Endividamento bancario / dividas com terceiros

ENDIVIDAMENTO BANCARIO/ DiVIDAS
COM TERCEIROS POR CLUBE

» O Atlético-MG apresentou a maior divida
relacionada a empréstimos entre os clubes: RS
536 milhdes, aumento de 67% em relacdo a
2019.

» No caso do clube paranaense, mais de 90% estdo
relacionados a divida do clube com o fundo de
desenvolvimento do Estado do Parana que
financiou as reformas da Arena da Baixada.

» Notem que ha 5 clubes que possuem dividas
atreladas a empréstimos inferiores a RS 10
milhdes (Fortaleza, Grémio, Atlético-GO, Bahia e
Goias).

*0 Cuiabd ndo publicou seu Balango Patrimonial.

ATLETICO-MG . 536
ATHLETICO [ 290
PALMEIRAS [ 187
skorauro N 183
RED BULL BRAGANTINO [ 143
INTERNACIONAL [ 139
cruzeiro [N 128
CORINTHIANS [ 104
vasco [ 101
BoTAFoGO [ 9o
FLAMENGO [ 60
santos [ 57
FLUMINENSE [l 44
corimiBA [l 31
AMERICA-MG [l 27
CEARA J] 16
AVA[ ] 16
FORTALEZA |
GREMIO |
ATLETICO-GO |
BAHIA
GOIAS

L PR

EY
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Endividamentos

Endividamento Liguido x Receita Total

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO / RECEITA
TOTAL POR CLUBE

Analisando a correlacdao entre o endividamento
liguido e as receitas totais dos clubes, podemos ver
que:

» O Cruzeiro apresenta o maior indice (7,81), ou
seja, o endividamento liquido do clube em 2020
foi mais de 7 vezes superior ao faturamento
realizado (RS 123 milhdes). Lembramos que o
clube estava na Série B desde a 2020.

» Dos 5 primeiros colocados, apenas o Fluminense
Jogard a série A em 2021.

» Destacam-se Ceard, Fortaleza, Atlético-GO, Goias,
Grémio, Red Bull Bragantino, Palmeiras,
Flamengo e Athletico com indices préximos ou
inferiores a 1.

*0 Cuiabd ndo publicou seu Balango Patrimonial.

O 0 N o0 U1 A W N -

CRUZEIRO
BOTAFOGO
VASCO
FLUMINENSE
ATLETICO-MG
CORITIBA
SANTOS
INTERNACIONAL
CORINTHIANS
BAHIA

america-mc [ 1.2
aval [ 159
skoprauto [N 158
aTHLETICO [ 122
rLavenco [ 101
paLMEIRAS [ 1.01
RED BULL BRAGANTINO [l o.98
GrEmio [ o.84
colhs [l o.70
aTLETIco-Go [l o.65
ForTALEZA [l 0.42
cearA ] o.26

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 500 6,00 7,00

8,00EY
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Endividamentos

Endividamento Liguido x Receita Recorrente

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO / RECEITA

RECORRENTE POR CLUBE

Analisando a correlacdo entre o endividamento
liguido e as receitas recorrentes dos clubes, podemos

ver que:

» Notem que hd 14 clubes com indices superiores a 2

considerando apenas a receita recorrente

» Utilizando a receita total, este numero cai para 8

demonstrando a importdncia da receita
transferéncia de atletas em 2020

» Destacam-se Red Bull Bragantino,
Fortaleza e Ceard. Todos apresentaram

inferioresa 1 em 2020.

*O Cuiabd ndo publicou seu Balango Patrimonial.

Atlético-GO,
indices

1 ATLETICO-MG
2 CRUZEIRO
3 BOTAFOGO
4 VASCO
5 FLUMINENSE
6 CORITIBA
7 AVA[
8 SANTOS
9 CORINTHIANS
10 ATHLETICO
11 INTERNACIONAL
12 SAO PAULO
13 BAHIA
14 AMERICA-MG
15 FLAMENGO
16 PALMEIRAS
17 GOIAS
18 GREMIO
19 RED BULL BRAGANTINO
20 ATLETICO-GO
21 FORTALEZA
22 CEARA

10,15
9,65
9,08
5,25
5,15
4,68
3,86
3,46
3,33
3,13
2,86
2,70
2,22
2,02
1,52
1,38
1,37
1,34
0,98
0,70
0,50
0,35

EY

($Y) S9QY|IW W S3I0JeA



3

Resultados dos
EXxercicios




Resultados dos Exercicios
Evolucao

EVOLUGCAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS*

» Podemos perceber que entre 2015 e 2018, os clubes brasileiros apresentaram resultados operacionais positivos. Porém,
em 2019, os clubes apresentaram um déficit total de RS 682 milhdes, e em 2020, devido ao impacto da pandemia do
COVID-19, alcangaram o pior resultado dentro do periodo analisado, com déficit superior a RS 1 bilhdo.

EVOLUCAO DO RESULTADO OPERACIONAL

DEFICIT SUPERAVIT

» 16 clubes » 7 clubes
apresentaram apresentaram
prejuizo em 2020 lucro em 2020

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m SUPERAVIT / DEFICIT

*Considerada a receita com valoriza¢do do patriménio do Atlético-MG. Considerada a venda parcial do shopping Diamond Mall.
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Resultados dos Exercicios
Resultados em 2020

RESULTADO DO EXERCICIO POR CLUBE

Analisando os resultados dos exercicios de cada clube em
2020, podemos destacar que:

» O Athletico apresentou o maior superdvit do exercicio (RS 134,4
milhdes), seguido pelo Grémio (RS 38 milhdes) ambos
impulsionados pelas receitas com transferéncia de atletas.

» Destacam-se Red Bull, Ceara, Atlético-GO com superavits em 2020.

» O Cruzeiro apresentou o maior déficit do exercicio (RS 228
milhdes), porém inferior ao do exercicio passado (RS 394 milhdes),
sequido pelo Palmeiras (RS 151 milhSes) e Botafogo (RS 139
milhdes).

» Parte dos valores referentes a premiagao e direitos de transmissao
serdo contabilizados em 2021 o que afetou o resultado dos Clubes.
Destaque para Palmeiras (campedo da copa do brasil, libertadores e
participacdo no Mundial) e Flamengo (campedo Brasileiro) com
valores a contabilizar em 21 por estas conquistas da temporada
2020

» Importante ressaltar que o superavit do Atlético-MG ocorreu
principalmente devido a venda do shopping.

Considerada a receita com valorizagdo do patriménio do Atlético-MG. Considerada a venda parcial do shopping Diamond Mall.

ATHLETICO
GREMIO
*ATLETICO-MG
RED BULL BRAGANTINO
ATLETICO-GO
AVA[

CEARA

CUIABA
FLUMINENSE
GOIAS
AMERICA-MG
FORTALEZA
CORITIBA
BAHIA

VASCO
INTERNACIONAL
FLAMENGO
SANTOS
CORINTHIANS
SAO PAULO
BOTAFOGO
PALMEIRAS
CRUZEIRO

-300

134
38
19
13
3
0

0

-3

-3

-9

-10

-22
-51
-64
-92
-107
-120
-123
-130
-139
-151
-200  -100 0 100 200

300EY
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Resultados dos Exercicios
Resultados Acumulados

RESULTADO DOS EXERCICIOS POR
CLUBE ACUMULADO (2016-2020)

Analisando os resultados dos exercicios acumulados
de cada clube entre 2016 e 2020, podemos destacar
que:

» O Flamengo teve um superdvit acumulado de RS 325
milhdes no periodo. O clube carioca apresentou
resultados positivos em todos os anos, com excecao de
2020.

» O Cruzeiro apresentou um déficit acumulado de RS 742
milhdes no periodo. O clube mineiro apresentou
resultados negativos em todos os anos.

» Destacam-se também o Athletico e Grémio, outros
clubes que tiveram resultados positivos em todos os
anos desde 2016 e que apresentaram o 2° e 3° maiores
superavits acumulados no periodo, respectivamente.

*Considerada a receita com valorizagcdo do patriménio do Atlético-MG. Considerada a venda parcial do shopping Diamond Mall.

O 0 N 00 U1 h W N
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FLAMENGO
ATHLETICO
GREMIO
PALMEIRAS
GOIAS

RED BULL BRAGANTINO

ATLETICO-GO
CEARA

AVAI

CUIABA
FORTALEZA
AMERICA-MG
BAHIA

VASCO
*ATLETICO-MG
CORITIBA
FLUMINENSE
SANTOS
BOTAFOGO
INTERNACIONAL
SAO PAULO
CORINTHIANS

-9 |

-26 ||

29 ||

-31 i

-31 i
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-117
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-150 [N
-263 [N
-342 [N

CRUZEIRO
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Limitacoes e
Definicoes




Critérios e Definicoes
Limitacoes

1. Este documento foi elaborado com base em informacdes publicas dos Clubes disponibilizadas em seus sites.
O propdsito deste relatdrio é apresentar um cendrio financeiro dos principais Clubes de Futebol no Brasil;

2. Este material foi elaborado pela EY sem qualquer tipo de patrocinio e/ou financiamento dos clubes e/ou
outra entidade esportiva ndo havendo intencdo de favorecimento para qualguer clube citado no material;

3. As andlises ndo possuem qualquer tipo de juizo de valor e/ou avaliacdo quanto a performance financeira
e/ou de gestdo do Clube;

4. As informac0Oes estdo sendo coletadas a partir da publicacdo pelos clubes de futebol das demonstracdes
financeiras em seus respectivos sites (conforme Lei Pelé);

5. Ndo expressamos opinido ou emitiremos qualquer parecer sobre as demonstracdes financeiras dos clubes
bem como sobre sua situacdo fiscal dos mesmos;

6. Selecionamos os 23 clubes mais bem colocados no ranking esportivo da CBF (Série A do Brasileirdao e
alguns da Série B). Ndo entramos em contato com os clubes. Utilizamos informacdes publicas conforme
mencionado anteriormente ;

7. As andlises constantes deste material ndo sdo exaustivas e nem conclusivas. E uma andlise factual a partir
de dados publicos disponibilizados pelos clubes;

8. A ferramenta Sports Analytics é uma base de dados interna, construida pela area de Esportes da EY para
auxiliar na analise de dados.

42 | Andlise Financeira dos Clubes - 2020



Critérios e Definicoes
Definicoes

Receita Total: composto por todas as receitas apresentadas pelos clubes (direitos de transmissdo, transferéncias de
jogadores, comerciais, matchday, clube social e esportes amadores, além das “outras receitas").

Receita Recorrente: sdo as receitas totais dos clubes, porém excluindo as transferéncias de jogadores.

Endividamento Liquido: cdlculo [passivo total - (ativo circulante + realizdvel a longo prazo)].

Endividamento Liquido / Receita Total: cdlculo (endividamento liquido / receita total).

Endividamento Liquido / Receita Recorrente: cdlculo (endividamento liquido / receita recorrente).

Dividas Tributdrias: composto pelas dividas relacionadas ao governo através de: encargos sociais, tributos e impostos,
independente de serem parcelados ou nao.

Empréstimos: sdo as dividas provenientes principalmente dos empréstimos bancarios, além de outros credores, independente
de serem pessoas fisicas ou juridicas.

Resultado Operacional: é o resultado final do exercicio (superdvit ou déficit).
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