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Dedicacao e

Responsabilidade

Sdo sete temporadas de evolugdo e
dedicagdo junto aos Clubes. A cada
temporada, o Programa de Exceléncia da
Federagdo Paulista de Futebol se aprimo-
ra, sendo certo que o empenho e a dedica-
¢do dos Clubes possuem papel essencial.

Percebemos, com enorme satisfagdo, que
os Clubes entenderam a importéincia do
Programa de Exceléncia, promovendo
mudancas positivas em suas estruturas
internas, tanto com relacdo & sua gestdo
administrativa, quando na profissionaliza-
¢cdo de seu departamento de futebol.

E essa é a esséncia do Programa de Exce-
Iéncia: incentivar os Clubes a crescerem
em d&mbito administrativo e desportivo,
ano apds ano, competindo com ele mesmo
em diversos quesitos de sua gestdo, sendo
ao final recompensados por sua dedicagdo
e evolugdo corporativa.

Vale destacar que a colaboragdo dos
Clubes também contribui para que a
Federacdo Paulista de Futebol cresca

® Rodrigo Corsi/FPF

Reinaldo Carneiro Bastos,
Presidente da FPF

cada vez mais como institui¢do, viabilizando o constante suporte para aqueles que se
dedicam arduamente durante a temporada, e auxiliam na evolugdo e desenvolvimento

do Futebol Paulista como um todo.

Temos a incumbéncia de trabalhar, juntos e incessantemente, por uma gestéo esporti-
va profissional, responsdvel e de alto nivel, buscando oferecer aos nossos Clubes,
atletas, funcionarios e torcedores o melhor Futebol Paulista que pudermos, sendo que
o Programa de Exceléncia & um vetor fundamental para esta evolugdo.
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COMPARATIVO 0 =
DAS 2=
PREMIACOES 19
4 12
Il ouRro ; 9 99
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M BRONZE 0 .
Il TOTAL
Esporte Clube Agua Santa Associagao Portuguesa de Desportos
(%) Esporte Clube S&o Bento 8 Clube Atlético Juventus
Ferroviaria Futebol S/A <] - . .
O Futebol Clube SKA Brasil a Associagao Esportiva Velo Clube Rioclarense
(a)] © Grémio Osasco Audax Esporte Clube Botafogo Futebol S/A
T 8 Ituano Futebol Clube
E Red Bull Bragantino Futebol Ltda. © Associagdo Atlética Internacional
Santos Futebol Clube N Paulista Futebol Clube Ltda
Ll S&o Paulo Futebol Clube S | Grami Vo Sd0-C
x Sociedade Esportiva Palmeiras @ rémio Desportivo Sdo-Carlense Ltda
o Sport Club Corinthians Paulista Lemense Futebol Clube
(%]
LLI RPN
m .g !8" Associagdo Atlética Ponte Preta | Guarani Futebol Clube | Clube Atlético Linense | Mirassol Futebol Clube |
3 g g_ Desportivo Brasil Participagées Ltda | Oeste Futebol Clube | Esporte Clube XV de Novembro | Rio Branco
O ..% g Esporte Clube | Esporte Clube Taubaté | Rio Claro Futebol Clube | Esporte Clube Primavera | Sdo Bernardo
E é Futebol Clube Ltda | Esporte Clube Santo André | Sert&ozinho Futebol Clube | Grémio Novorizontino
(O]

Acodes Informadas - Programa de Exceléncia 2022
1.948 > RgOES DE ENGAIAMENTO PARA O TORCEDOR
1.212 >> RGOES DE MARCA E NEGOCIOS
504 >> RgOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
L' { > cAPACITACOES PARA QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

Premiacdo do Programa de Exceléncia 2022
| Clubes Premiados
11 premiados Ouro > R$ 80.000 TOTAL DE PREMIAGAO DISTRIBUIDA

© 4 premiados Prata > R$ 40.000 R$ 'l .'l 2 0.0 0 0

@® 4 premiados Bronze> R$ 20.000
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O Programa de Exceléncia inicia sua 8° edigdo consolidado e se tornando ferramenta
fundamental de apoio ao desenvolvimento da gestdo administrativa e desportiva dos
clubes paulistas. Com os resultados alcangados nas edigdes anteriores, podemos consta-
tar a sua importdncia através de agdes continuas e apoio a capacitagdo e qualificagdo dos
profissionais. SGo esses resultados que tornam possivel a edi¢do de 2023 ainda mais desa-
fiadora e com grandes objetivos a serem alcangados.

O objetivo nessa nova jornada & ampliar nosso compromisso de auxiliar e orientar os
Clubes de forma didéatica e objetiva, com visitas que aproximem e apoiem a operagdo no
dia a dia visando uma melhora de sua gestéio profissional, estabelecendo metas ainda
mais ambiciosas - porém plenamente atingiveis - e promovendo modificagdes pontuais e
estruturais a fim de que as melhorias obtidas nos Gltimos anos, sejam devidamente manti-
das e que possamos encarar novos desafios.

Assim, como nas temporadas anteriores, o Programa de Exceléncia avaliaré um total de
dez quesitos, cada qual com seus proprios itens e indicadores, sendo ao final concedida
uma pontuagdo de acordo com a obtencdo dos melhores resultados.

O Programa de Exceléncia tem como escopo incentivar os Clubes na busca de uma melhor
estruturacdo administrativa por meio da adogdo de boas praticas de governancga, gestdo,
finangas e marketing além das praticas esportivas, revendo seus processos, estruturas e na
busca e capacitagdo de profissionais que possam fazer a diferenga, aumentando o nivel de
exigéncia interna e planejamento de metas mais ambiciosas, com vistas ao desenvolvimen-
to do Futebol Paulista como um todo.

A boa gestdo e profissionalizagdo dos Clubes transmite maior credibilidade ao mercado,
beneficiando e facilitando o relacionamento com potenciais parceiros, patrocinadores,
instituicdes financeiras e com os proprios clubes, angariando novas fontes de receitas e
investimentos.

O produto de uma boa gestdo administrativa e financeira auxilia igualmente no desempe-
nho do futebol dentro das quatro linhas. A partir do momento em que existe uma maior
organizacdo, infraestrutura, receitas, investimentos e qualificagdo de seus profissionais,
naturalmente, o Clube se beneficiard de maior visibilidade, patrocinios, melhores atletas e
resultados dentro de campo, gerando um “ciclo virtuoso”.

Essa & a premissa que embasa o Programa de Exceléncia da Federagdo Paulista de

Futebol, plenamente alinhada & nossa Missd@o: “Fomentar o Futebol Paulista com uma
gestdo profissional e de exceléncia”.

Trabalhamos, juntos, por um Futebol Paulista cada vez mais forte. Méos a obra!
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Participardo do Programa de Exceléncia os Clubes das Séries A1, A2 e A3 do Campeo-
nato Paulista de 2023, os Clubes convidados da 2° DivisGo Sub-23 do Campeonato
Paulista 2023.

Ao todo serdo avaliados dez quesitos fundamentais da gestdo dos Clubes, quais sejam:
1. Futebol de Base - peso 2
2. Futebol Profissional - peso 2
3. Futebol Feminino - peso 2
L. Disciplina
5. Marca, Torcida e Comunicagdo
6. Match Day
7. Projetos Sociais e Sustentaveis (ESG)
8. Recursos Humanos
9. Gestdo Administrativa
10. Gestdo Financeira

Cada um desses quesitos terd seus respectivos itens comparados com aqueles obtidos em
2022, para andlise do desempenho e evolucdo da gestdo do Clube no ano de 2023.

A apuracdo e avaliagdo dos quesitos serd realizada no periodo compreendido entre janeiro
e dezembro de 2023.

Os quesitos avaliados terdo:

a. Seus resultados comparados dqueles obtidos no ano de 2022, observando-se, dessa
forma, a evolugdo da gestdo durante o ano de 2023, e;

b. Metas para 2023 pré-estabelecidas pelo Programa. Essas metas serdo informadas nos
respectivos quesitos dispostos no item 10 (dez) desse documento.
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Importante: o Clube serd avaliado pelo seu proprio desempenho, sem qualquer compara-
tivo em relagdo aos demais participantes.

Os quesitos e respectivos itens serdo apurados e avaliados, podendo receber as seguintes
pontuagdes: 5 (cinco), 3 (trés), 1 (um) e O (zero).

Os quesitos serdo mensurados com base nos resultados obtidos, bem como no comprome-
timento do Clube em relagdo ao Programa de Exceléncia.

O quadro a seguir apresenta detalhadamente a pontuagdo para cada um dos quesitos
listados anteriormente, podendo ser considerada por meio da comparag¢do com resultados
2022, ou de acordo com a meta estabelecida pelo Programa de Exceléncia.

Observacgéo: nos itens que possuam mais que um indicador analisado, a nota aplicada
ser& com base na média ponderada.

A soma total dos pontos dos quesitos serd de até 246 (duzentos e quarenta e seis) pontos,
distribuidos pelos respectivos itens. Cada quesito ser& apurado pela soma da pontuagdo
de cada item, conforme quadro apresentado a seguir:

QUESITOS PONTURCAO
Futebol de Base - Peso 2

Futebol Profissional - Peso 2
Futebol Feminino - Peso 2
Disciplina
Marca, Torcida e Comunicagdo
Match Day

Projetos Sociais e Sustentdveis (ESG)

Recursos Humanos

O 00 N O O F WO N =

Gestdo Administrativa

S}

Gestdo Financeira
TOTAL + PESO 246
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Para a execucdo eficaz do Programa de Exceléncia, os referidos indicadores serdo avaliados
e controlados pelo Departamento de Qualidade da Federagdo Paulista de Futebol. A periodi-
cidade da avaliagdo de cada um desses indicadores dependerd da complexidade, importan-
cia ou funcionalidade de cada um dos itens avaliados.

As informacgdes a seguir definem, de forma detalhada, os indicadores avaliados de cada
quesito, assim como sua periodicidade, orientagdo, formato de avaliagdo e de comparagdo
com o ano de 2022 - ou da meta estabelecida para 2023.

Para a execugdio eficaz do Programa de Exceléncia, referido indicadores serdo avaliados e
controlados pelo Departamento de Qualidade da Federagdo Paulista de Futebol.

Observacgéo: itens que necessitem da avaliagdo de mais de um elemento deverdo ser
pontuados conforme sua média ponderada.

O Clube poderé alcancar até 16 (dezesseis) pontos nesse quesito. Peso do quesito: 2
a) Certificado de Clube Formador - pontuagdo méaxima: 05 pontos

Empenho do Clube em obter ou manter seu Certificado de Clube Formador, expedido pela
Confederacgdo Brasileira de Futebol (CBF).

* 5 (cinco) pontos: Caso o Clube possua o Certificado de Clube Formador expedido
pela CBF;

e 3 (trés) ponto: Caso o Clube n&o possua o Certificado de Clube Formador, porém
apresentou relatério com a descricdo das agdes realizadas para o desenvolvimento das
categorias de base e formagdo dos atletas;

¢ Ndo pontua: os Clubes que ndo possuam Certificado de Clube Formador, e que
apresentaram o Relatério das Categorias de Base.

A andlise serd realizada sempre no Gltimo més do ano vigente (dezembro/2023). Caso o
Clube ndo possua o Certificado de Clube Formador, deverd encaminhar o Relatério das
Categorias de Base até o referido més.

O Relatorio das Categorias de Base deverd conter as seguintes informagdes: a) Obje-
tivos e filosofia adotada para o desenvolvimento das categorias de base; b) Comprova-
¢do, por meio de documentos, dados e fotos, de acompanhamento psicolégico com os
atletas; c) Descrigdo e comprovagdo da infraestrutura disponivel (alojamentos, locais
para treinos, locais para refeigdo; d) Recursos Financeiros utilizados (orgamento disponi-
vel para investimento, patrocinios especificos, entre outros); e) Apresentacéo de progra-
ma de treinamento para cada categoria, detalhando responsaveis, objetivos, metodolo-
gia, horarios e atividades, compativeis com a faixa etéria, atividade escolar dos atletas
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e periodo de competicdo f) Apresentar relagdo dos atletas alojados e dos que ndo ficam
no alojamento (com data de vinculo ao clube), no quarto s6 atleta de mesma categoria.
g) Realizagdo de palestras ou encontros educativos sobre fair play esportivo, regras
antidoping, ética, cidadania, respeito e ndo discriminacdo, dentre outros assuntos que
auxilie no desenvolvimento humano e social do atleta.

b) Participagcdo em Campeonatos - pontuagdo maxima: 05 pontos

Quantidade de campeonatos realizados pela FPF com participagdo das categorias de
base do clube (Sub-11/Sub-13, Sub-15/Sub-17, Sub-20, Paulista Feminino Sub-17).

5 (cinco) pontos: clube participou de 4 (quatro) dos 4 (quatro) campeonatos seguintes:
Feminino Sub-17; Sub-11/Sub-13; Sub-15/Sub-17; e Sub-20;

e 3 (trés) pontos: clube participou de 3 (trés) dos 4 (quatro) campeonatos seguintes:
Feminino Sub-17; Sub-11/Sub-13; Sub-15/Sub-17; e Sub-20;

 1(um) ponto: clube participou de 1 (um) dos 2 (dois) campeonatos seguintes: Sub-15/17
e Sub-20.

« Nao pontua: clube participou apenas Sub-11/13.
c) Integracéo de Atletas - pontuagdo méaxima: 03 pontos

Quantidade de atletas das categorias de base integrados & equipe profissional no ano de
2023.

» 3 (trés) pontos: clube teve 4 (quatro) ou mais atletas da base constando na simula em
pelo menos duas partidas em competigdes profissionais organizadas pela FPF;

1 (um) ponto: clube teve até 2 atletas da base constando na simula em pelo menos
duas partidas em competicdes profissionais organizadas pela FPF;

e Nd&o pontua: nenhum atleta da base constando na simula em pelo menos duas parti-
das em competigdes profissionais organizadas pela FPF;

Observacgéo: para fins de pontuag¢do no Programa de Exceléncia, serd computado como

atleta da base integrado & equipe profissional o atleta que esteja dentro dos padrdes
estipulados no Regulamento do Campeonato Paulista de 2023.

d) Realizacéo de acdées para desenvolvimento humano do atleta em formacéo -
pontuagéo maxima: 03 pontos

Realizagdo de agdes para o desenvolvimento humano e social do atleta em formagdo, tais
como palestras educativas, fair play esportivo, regras antidoping, ética, cidadania, respei-
to e ndo discriminagdo, acompanhamento psicolégico, dentre outros assuntos que culmi-
nem nesse desenvolvimento.

3 (trés) pontos: clube comprovou a realizagdo de 8 (oito) agdes para o desenvolvimento
humano e social do atleta em formagdo;

 1(um) ponto: clube comprovou a realizagdo de 3 (trés) a 7 (sete) agdes para o desenvol-
vimento humano e social do atleta em formagdo;

* Nao pontua: clube ndo comprovou nenhuma agdo.
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O Clube podera alcangar até 19 (dezenove) pontos nesse quesito. Peso do quesito: 2
a) Desempenho Técnico - Campeonato Paulista - pontuagcéo méxima: 5 pontos
Serd avaliada a colocacdo do clube no Campeonato Paulista 2023.

Avaliacdo do item: serd avaliada a colocagdo final do Clube no Campeonato Paulista
2023, que serd posteriormente comparada com o Campeonato Paulista de 2022.

5 (cinco) pontos:

» Colocagdo do clube no Campeonato Paulista 2023 for melhor que a colocagdo no
ano de 2022, na mesma série;

 Série disputada no ano de 2023 for superior & disputada no ano de 2022;

* Aos U4 (quatro) clubes que disputaram a fase Semifinal do Campeonato Paulista At,
A2 e A3 em 2022 serd considerada a exceléncia o alcance da mesma fase da compe-
ticdo em 2023.

1 (um) ponto:

¢ A colocagdo do Clube no Campeonato Paulista 2023 for a mesma que a colocagdo
no ano de 2022, na mesma Série; (ndo aplicavel para os primeiros colocados ou
situacdo de decesso. Nesse caso, obedecerd ao critério estabelecido para cada uma
dessas circunstancias);

Ndo pontua:

+ Colocacgdo do Clube no Campeonato Paulista 2023 for inferior que a colocagdo no
ano de 2022, na mesma Série;

A Série disputada no ano de 2023 for inferior & disputada no ano de 2022;
+ O Clube sofra decesso no ano de 2023.
b) Média de vitérias por campeonato - pontuagdo maxima: 3 pontos

Serd avaliado a média de vitérias conquistadas pelo Clube no Campeonato Paulista de
2023, em comparagdo ao ano anterior, na mesma competicdo.

Avaliacdo do item:

» 3 (trés) pontos: Se o nimero de vitdrias do Clube no Campeonato Paulista 2023 for
superior ao nimero de vitérias do ano anterior, no mesmo Campeonato;

1 (um) ponto: Se o nimero de vitérias do Clube no Campeonato Paulista 2023 for o
mesmo do ano anterior, na mesma Competigdo;

e Nao pontua: Se o nimero de vitorias do Clube no Campeonato Paulista 2023 for
inferior ao nimero de vitérias do ano anterior, na mesma Competigdo.

c) Média de gols marcados - pontuagdo maxima: 3 pontos

Serd avaliada a média de gols marcados no Campeonato Paulista de 2023, comparada
com a mesma competicdo no ano anterior.
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Avaliacdo do item:

3 (trés) pontos: Se a média de gols marcados no Campeonato Paulista 2023 for supe-
rior @ média de 2022, na mesma competicdo;

1 (um) ponto: Se a média de gols marcados no Campeonato Paulista 2023 for igual &
média de 2022, na mesma competicdo;

* Ndo pontua: Se a média de gols marcados no Campeonato Paulista 2023 for inferior &
média de 2022, na mesma competicdo.

d) Troca de Técnicos no Campeonato Paulista 2023 - pontuagdo maxima: 5 pontos

Serd avaliada o total de trocas de Técnicos da equipe profissional durante o Campeonato
Paulista 2023.

Avaliacdo do item:

e 5 (cinco) pontos: serd concedido ao Clube que ndo realizar trocas de Técnicos da
equipe profissional durante o Campeonato Paulista 2023;

e 3 (trés) pontos: serd concedido ao Clube que realizar até uma troca de Técnico da
equipe profissional durante o Campeonato Paulista 2023;

* Ndo pontua: serd concedido ao Clube que realizar mais de uma troca de Técnicos da
equipe profissional durante o Campeonato Paulista 2023.

e) Média de piiblico pagante no Campeonato Paulista 2023 - pontuagéo méaxima: 3 pontos

» 3 pontos: A média de pablico do clube (mandante) no ano de 2023 foi maior que 2022,
ou obteve a melhor média de pablico no referido campeonato;

 1ponto: A média de publico do clube (mandante) no ano de 2023 foi igual a de 2022;

e Né&o pontua: A média de piblico do clube (mandante) no ano de 2023 foi menor que
2022, exceto no caso de ser a melhor média de publico no referido campeonato.

Observagées: Serd observada a margem de 5% para mais ou para menos. Caso o clube
tenha um acréscimo ou decréscimo de até 5%, mantém-se o pablico anterior, pontuando 1.
Caso o clube tenha um acréscimo acima de 5%, pontua 3. Caso haja decréscimo acima de
5%, pontua O.

O Clube poderé alcangar até 16 (dezesseis) pontos nesse quesito. Peso do quesito: 2
a) Estrutura do Departamento - pontuagdo méxima: 5 pontos

Avaliacéo do item:

* 5 (cinco) pontos: Clube que comprovar, por meio de relatério, a existéncia de uma
estrutura especifica para o Departamento de Futebol Feminino, com equipe prépria,
coordenagdo, patrocinio entre outros;

3 (trés) pontos: Clube que comprovar por meio de relatério, a existéncia de uma estrutu-
ra especifica para o Departamento de Futebol Feminino, com equipe, coordenagdo,
patrocinio, entre outros, efetivada, contudo, por meio de parceria com outras entidades;
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¢ 1 (um) ponto: Clube que comprovar a realizagdo de alguma ag¢do para o desenvolvi-
mento desta categoria em 2022;

* Nao pontua: Clube que ndo comprovar nenhuma agdo.

Observacédo: Caso a agdo apresentada em 2022 ndo tenha sido continuada em 2023, o
Clube ndo pontua no referido ano.

O Relatério de Futebol Feminino deverd conter as seguintes informagdes: a) Objetivos e
filosofia adotada para o desenvolvimento das categoria; b) Descrigcdo e comprovagdo da
infraestrutura disponivel as Atletas e Comissdo Técnica (Alojamentos e Centro de Treina-
mento); c) Recursos Financeiros utilizados (orgamento disponivel para investimento, patro-
cinios especificos, entre outros); d) Apresentagdo de programa de treinamento para cada
categoria, detalhando responsdveis, objetivos, metodologia, hordrios e atividades; e)
Apresentar relagéo dos atletas, Comiss&o Técnica (treinador(a), auxiliar técnico(a), prepa-
rador(a) de goleiras, preparador(a) fisico e fisioterapeuta, e responsavel médico pelo
acompanhamento das atletas.

b) Participacéo em campeonatos - pontuacdo méxima: 5 pontos

Avaliacéo do item:

» 5 (cinco) pontos: Clube que participar no ano de 2023 no Campeonato Paulista, Cam-
peonato Paulista Divisdo Especial e Campeonato Brasileiro da categoria;

» 3 (trés) pontos: Clube que participar no ano de 2023 em, pelo menos, um campeonato
da categoria, podendo ser torneios, copas, festivais etc.;

* 1 (um) ponto: Clube que comprovar a realizagdo de peneiras ou de outro método para
captacdo de atletas da categoria, no ano de 2023;

* N&o pontua: Clube que ndo participar de nenhum campeonato ou ndo comprovar
nenhuma agdo.

c) Participacéo em cursos, semindrios, workshops, palestras e afins voltados ao
desenvolvimento do Futebol Feminino - pontuagdo méaxima: 3 pontos

Avaliacdo do item:

3 (trés) pontos: Clube que comprovar a participagdo, no ano de 2023, em 8 (oito) ou
mais eventos relacionados ao temas;

1 (um) pontos: Clube que comprovar a participagdo, no ano de 2023, de 4 (quatro) a 7
(sete) eventos relacionados ao tema;

* Ndao pontua: Clube que ndo comprovar a participagdo em eventos relacionados em
2023.

d) Categoria de base Feminina - pontua¢do maxima: 3 pontos

Avaliacdo do item:

3 (trés) pontos: Clube que possuir categoria de base no Futebol Feminino e comprovar
mensalmente por meio de relatério de atividades;

* N&o pontua: Clube que ndo possuir categoria de base no Futebol Feminino ou néo
comprovar mensalmente por meio de relatério de atividades.
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O Clube podera alcancgar até 9 (nove) pontos nesse quesito.
a) Média de cartées recebidos no Campeonato Paulista - pontuagdo méaxima: 3 pontos

» 3 (trés) pontos: Média de cartdes recebidos em 20232 menor que no ano anterior, na
mesma competi¢do;

e 1 (um) ponto: Média de cartdes recebidos em 2023 igual que no ano anterior, na
mesma competi¢do;

* Ndo pontua: Média de cartdes recebidos em 2023 maior que no ano anterior, na
mesma competicdo.

b) Condenacées do TJD - pontuacdo maxima: 3 pontos
» 3 (trés) pontos: Quantidade de condenagdes no ano de 2023 menor que 2022;
¢ 1 (um) ponto: Quantidade de condenagdes no ano de 2023 igual a de 2022;
* Né&o pontua: Quantidade de condenagdes no ano de 2023 maior que 2022.
c) Comportamento inadequado da Comisséo Técnica - pontuagcéo méaxima: 3 pontos

e 3 (trés) pontos: Nenhum cartdo recebido pela Comissdo Técnica no Campeonato
Paulista 2023;

e 1 (um) ponto: Até 3 (trés) cartdes amarelos, sem suspensdo, no Campeonato Paulista
2023;

e Né&o pontua: Mais de 3 (trés) amarelos ou suspensé@o no Campeonato Paulista 2023.

O Clube podera alcangar até 36 (trinta e seis) pontos nesse quesito.
a) Acéo para engajamento virtual e Agéio por espetéculo - pontuagcdo méxima: 05 pontos

Esse indicador informard a quantidade de acdes realizadas pelo Clube para aumentar o
alcance e interagdes em suas midias sociais.

Avaliacdo do item:

5 (cinco) pontos: O clube realizou 15 (quinze) ou mais agdes para aumentar o engaja-
mento dos torcedores no ano de 2023;

e 3 (trés) pontos: O clube realizou de 8 a 14 agdes para aumentar engajomento dos
torcedores no ano em 2023;

* 1(um) ponto: O clube realizou de 3 a 7 agdes para aumentar engajamento dos torcedo-
res no ano em 2023;

* Nao pontua: O clube realizou até duas agdes para aumentar engajamento dos torce-
dores no ano em 2023.
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b) Fortalecimento da Marca - pontuagdo méaxima: 05 pontos

Acdes realizadas pela Grea comercial do Clube, que vise aumento de receitas.

Avaliacéo do item:

» 5 (cinco) pontos: O Clube realizou 20 (vinte) ou mais agdes no ano de 2023;
3 (trés) pontos: O Clube realizou de 14 (quatorze) a 19 (dezenove) agdes em 2023;
e 1 (um) ponto: O Clube realizou de 8 (oito) a 13 (treze) agdes em 2023;
e Né&o pontua: O Clube realizou até 7 (sete) agdes em 2023.
c) Plataformas Digitais - pontua¢gdo maxima: 05 pontos

Serd analisada a utilizagdo de miltiplas plataformas de produgéo de contelido e engaja-
mento do torcedor.

Avaliacdo do item:

» 5 pontos: possui canal no Youtube, Instagram, Facebook e Twitter e mantém as redes
atualizadas periodicamente;

» 3 pontos: possui canal no Youtube, Instagram e Facebook e mantém as redes atualiza-
das periodicamente;

* N&o pontua: ndo possui todas as plataformas digitais mencionadas (Youtube, Insta-
gram, Facebook e Twitter).

d) Novas plataformas digitais e criagéo de contelidos em videos - pontuagdo maxima:
05 pontos

Serd analisada a comunicacgéo e produgdo de contetiido do Clube com o seu torcedor por
meio de plataforma de compartilhamento e criagdo de contetdos: Youtube.

Avaliacdo do item:

e 5 (cinco) pontos: Possui canal no Youtube, mais de 60 videos publicados e mais de
1.000 inscritos;

e 3 (trés) pontos: Possui canal no Youtube, mais de 30 videos publicados e até 800
inscritos no canal;

* 1 (um) ponto: Possui canal no Youtube com mais de 15 videos publicados e até 400
inscritos no canal;

» Nd&o pontua: NGo possui canal no Youtube.
e) Divulgacdo dos jogos nas Redes Sociais - pontuagdo maxima: 05 pontos

Avaliara a divulgacgdo das partidas, transmissdo, locais dos jogos, valores dos ingressos e
outras informagdes, incentivando os torcedores a acompanharem e assistirem os jogos dos
Clubes:

Avaliacdo do item:

5 (cinco) pontos: o Clube que divulgar todos os jogos, com todas as informacgdes das
partidas;
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3 (trés) pontos: o Clube que divulgar até 80% dos jogos, com todas as informagdes das
partidas;

1 (um) ponto: o Clube que divulgar até 60% dos jogos, com todas as informacdes das
partidas;

* Né&o pontua: o Clube que divulgar até 50% dos jogos.

Observagéo: Toda agdo realizada pelo Clube deveré ser comprovada. A informagdo
deverd ser repassada & Federagdo no momento do envio mensal de informagdes ao Progra-
ma de Exceléncia.

f) Engajamento Redes Sociais (Facebook e Instagram) - pontua¢do méaxima: 03 pontos

Avaliacdo do item:

» 3 (trés) pontos: Serd concedido se o clube que apresentar aumento de 5% no total de
post nas redes sociais, Facebook e Instagram;

1 (um) ponto: Serd concedido se o clube que apresentar aumento de 1 a 4% no total de
post nas redes sociais, Facebook e Instagram;

* Ndo pontua: Serd aplicado se o clube que apresentar a mesma quantidade ou redugdo
na quantidade de post, nas redes sociais Facebook e Instagram.

Observagdo: Serd aplicado a média para o aumento dos posts nas redes sociais
avaliadas.

g) Engajamento Plataformas Digitais - pontuagcdo méaxima: 05 pontos

Esse indicador mensurard a conexdo com o torcedor a partir da taxa de engajomento
(interacdes) das plataformas digitais (Instagram), incentivando os Clubes a manterem suas
redes sociais ativas e abastecidas com contetdo:

Avaliacdo do item:

« 5 (cinco) pontos: Engajamento mensal acima de 1%;

3 (trés) pontos: Engajamento mensal entre 0.5% e 0.99%;
¢ 1 (um) ponto: Engajamento mensal entre 0.1% e 0.5%;

* Nao pontua: Engajamento mensal abaixo de 0.1%.

Observacédo: Serd considerado a média ponderada para as redes sociais Instagram e
Facebook.

h) Redes Sociais Futebol Feminino - pontuagéo méxima: 03 pontos
Esse indicador avaliaré a criagdo e obtengdo de conta oficial direcionada a categoria.

Avaliacéo do item:

3 pontos: possuir e manter atualizado rede social (Instagram) da categoria;

* Nao pontua: clube n&o possui rede social prépria para a categoria.
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O Clube poderé alcangar até 25 (vinte e cinco) pontos nesse quesito.
a) Gramado - pontuagdo méxima: 05 pontos

Condigées do gramado no estadio onde o Clube manda os jogos do Campeonato Paulista
2023.

Avaliacdo do item:

5 (cinco) pontos: Condi¢des do gramado atenderam &s expectativas do Departamen-
to de Infraestrutura de Estédios em todos os jogos realizados pela FPF no ano de 2023;

« 3 (trés) pontos: Condicdes do gramado atenderam &s expectativas do Departamento
de Infraestrutura de Estadios em, no minimo, 90% (noventa porcento) dos jogos realiza-
dos pela FPF no ano de 2023;

¢ 1(um) ponto: Condicdes do gramado atenderam as expectativas do Departamento de
Infraestrutura de Estadios em, no minimo, 80% (oitenta porcento) dos jogos realizados
pela FPF no ano de 2023;

» Nao pontua: Condi¢gdes do gramado atenderam ds expectativas do Departamento de
Infraestrutura de Estddios, em nimero abaixo de 80% (oitenta porcento) dos jogos
realizados pela FPF no ano de 2023.

b) Vestiarios (mandante, visitante, arbitragem) - pontuagéo méaxima: 05 pontos

Condicdes dos vestidrios no estédio onde o Clube manda os jogos no Campeonato Paulista
2023.

Avaliacéo do item:

e 5 (cinco) pontos: Condigdes dos vestidrios atenderam &s expectativas do Departa-
mento de Infraestrutura de Estédios em todos os jogos realizados pela FPF no ano de
2023;

3 (trés) pontos: condicdes dos vestidrios atenderam as expectativas do Departamento
de Infraestrutura de Estadios em, no minimo, 90% (noventa porcento) dos jogos realiza-
dos pela FPF no ano de 2023;

 1(um) ponto: condi¢des dos vestidrios atenderam ds expectativas do Departamento de
Infraestrutura de Estddios em, no minimo, 80% (oitenta porcento) dos jogos realizados
pela FPF no ano de 2023;

» Nao pontua: condigdes dos vestidrios atenderam as expectativas do Departamento de
Infraestrutura de Estédios em nimero abaixo de 80% (oitenta porcento) dos jogos
realizados pela FPF no ano de 2023.

c) lluminacdo de Estadio - pontuagdo méaxima: 05 pontos

Avaliacéo do item:

« 5 (cinco) pontos: Equipamentos de iluminag&o atendeu as expectativas do Departa-
mento de Infraestrutura de Estédios em todos os jogos realizados pela FPF no ano de
2023;
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e 3 (trés) pontos: Equipamentos de iluminagdo atendeu as expectativas do Departa-
mento de Infraestrutura de Estédios em, no minimo, 90% os jogos realizados pela FPF
no ano de 2023;

« 1 (um) ponto: Equipamentos de iluminag&o atendeu as expectativas do Departamento
de Infraestrutura de Estadios em, no minimo, 80% os jogos realizados pela FPF no ano
de 2023;

* Nd&o pontua: Equipamentos de iluminacdo atendeu as expectativas do Departamento
de Infraestrutura de Estédios em abaixo de 80% os jogos realizados pela FPF no ano de
2023.

d) Execucdo dos hinos, perfilamento da equipe, cumprimento & equipe visitante
(protocolo de campo) - pontua¢do méaxima: 05 pontos

Avaliacdo do item:

¢ 5 (cinco) pontos: Atendimento aos itens citados do protocolo de campo em todos os
jogos realizados pela FPF no ano de 2023;

» 3 (trés) pontos: Atendimento aos itens citados do protocolo de campo em, no minimo,
90% dos jogos realizados pela FPF no ano de 2023;

1 (um) ponto: Atendimento aos itens citados do protocolo de campo em, no minimo,
80% dos jogos realizados pela FPF no ano de 2023;

* Nao pontua: Atendimento aos itens citados do protocolo de campo em menos que 80%
dos jogos realizados pela FPF no ano de 2023.

e) Pontualidade da equipe (protocolo de campo) - pontuagdo méaxima: 05 pontos

Cumprimento do protocolo de campo nos jogos do Campeonato Paulista 2023, no que diz
respeito & pontualidade da equipe no gramado para inicio e reinicio da partida, conforme
regulamento.

Avaliacdo do item:

5 (cinco) pontos: Pontualidade em todos os jogos realizados pela FPF no ano de 2023;

3 (trés) pontos: Pontualidade em, no minimo, 90% dos jogos realizados pela FPF no
ano de 2023;

¢ 1 (um) ponto: Pontualidade em, no minimo, 80% dos jogos realizados pela FPF no ano
de 2023;

* Nao pontua: Pontualidade em menos que 80% dos jogos realizados pela FPF no ano de
2023.

O Clube podera alcancar até 15 (quinze) pontos nesse quesito.
a) Responsabilidade Social - pontuagdo méaxima: 05 pontos

Serd avaliado o comprometimento do clube com relagdo as agdes de Responsabilidade
Social.
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Avaliacdo do item:

» 5 (cinco) pontos: Caso o Clube comprove a realizacdo de 15 (quinze) ou mais agdes no
ano de 2023;

» 3 (trés) pontos: Caso o Clube comprove a realizagdo de 8 (oito) a 14 (quatorze) acdes
no ano de 2023;

e 1 (um) ponto: Caso o Clube comprove a realizacdo de 3 (trés) a 7 (sete) agdes no ano
de 2023;

e Né&o pontua: Caso o Clube comprove a realizagdo de até 2 (duas) agdes no ano de
2023.

b) Meio Ambiente - pontuacdo méxima: 05 pontos

Avaliacdo do item:

5 (cinco) pontos: Comprovacéo de 4 (quatro) ou mais agdes que projetem a economia
de recursos e gestdio sustentavel;

» 3 (trés) pontos: Comprovacdo de 1 (uma) a 3 (trés) agdes que projetem a economia de
recursos e gestdo sustentdavel;

* Nao pontua: Auséncia de agdes que projetem a economia de recursos e gestdio susten-
tavel.

c) Diversidade e inclusdo - pontuagcdo méaxima: 05 pontos

Avaliacdo do item:

» 5 (cinco) pontos: Comprovacdo de 5 ou mais agdes que promovam diversidade e inclu-
sdo, racial, étnica ou de género;

» 3 (trés) pontos: Comprovagdo de 2 a 4 agdes que promovam diversidade e inclusdo,
racial, étnica ou de género;

* 1 (um) ponto: Comprovacdo de 1 acdo que promove diversidade e inclusdo, racial,
étnica ou de género;

* Nao pontua: Néo comprovada agdes que promovam diversidade e inclusdo, racial,
étnica ou de género.

O Clube poderé alcangar até 21 (vinte e um) pontos nesse quesito.
a) Capacitacdo para qualificagdo profissional - pontuagéo méaxima: 5 pontos

Quantidade de capacitagdes para qualificagdo profissional realizadas com os profissio-
nais do clube (funciondrios e atletas).

Avaliacdo do item:

5 (cinco) pontos: Comprovagéo de participagdo de pelo menos 3 (trés) de seus profis-
sionais em 10 (dez) ou mais capacitagées de qualificagdo profissional, no ano de 2023;
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e 3 (trés) pontos: Ao Clube que comprovar a participag¢do de pelo menos 3 (trés) de seus
profissionais, entre 5 (cinco) e 9 (nove) capacitagdes de qualificagdo profissional, no
ano de 2023;

e 1 (um) ponto: Ao Clube que comprovar participagéo de até 2 (dois) de seus profissio-

nais, entre 1 (um) e 4 (quatro) capacitagdes de qualificagdo profissional no ano de
2023;

* Né&o pontua: O Clube que ndo apresentar nenhuma evidéncia de capacitagdo e quali-
ficagdo profissional de seus profissionais.

Responsavel pelo envio das informagdes: O Clube deverd apresentar a Federagdo
Paulista de Futebol evidéncias da realizagdo das respectivas capacitagdes, podendo ser
internas ou externas. Para fins de comprovacdo, serdo aceitos registros como: certificados,
diplomas, declaragdes validas etc., para cursos realizados no ano de 2022.

b) Acdes de desenvolvimento e Clima Organizacional - pontuagcdo méaxima: 05 pontos

Neste item serd avaliado agdes de prevengdo e condicdes seguras de trabalho, satde e
bem-estar da forga de trabalho, diversidade e Inclusdo, igualdade, prote¢do contra a
escraviddo moderna e o trabalho infantil e etc.

5 (cinco) pontos: Serd concedido caso o clube comprove a realizagéo de 5 (cinco) ou
mais agdes de melhoria de clima organizacional;

» 3 (trés) pontos: Serd concedido caso o clube comprove a realizagdo de 3 (trés) ou 4
(quatro) agdes de melhoria de clima organizacional;

e 1 (um) ponto: Serd concedido caso o clube comprove a realizagéo de 1 (uma) ou 2
(duas) agdes de melhoria de clima organizacional;

» Ndo pontua: Serd aplicado caso o clube ndo realize ou ndo comprove a realizagdo de
acdes.

c) Pesquisa de satisfacédo (Clima Organizacional) - pontua¢gdo méaxima: 03 pontos
Serd avaliado se o Clube avalia a satisfagdo dos seus colaboradores.

Avaliacéo do item:

3 (trés) pontos: Ao Clube que comprove a realizagdo da pesquisa;

* Nao pontua: O Clube que ndo realize ou ndo comprove a realizagdo da pesquisa.
d) Manual de Descri¢do de Cargos - pontuagdo maxima: 3 pontos
Serd avaliado possui a descri¢gdo dos cargos do clube.

Avaliacdo do item:

» 3 (trés) pontos: serd concedido caso o clube comprove a elaboragdo de Manual de
Descrigdo de Cargos;

* Ndo pontua: serd aplicado caso o clube ndo comprove, realize a aplicagdo, ou elabo-
racdo do Manual de Descri¢do de Cargos.
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e) Treinamento Licenca Treinadores - pontuagdo méxima: 05 pontos

Avaliacéo do item:

» 5 pontos: Serd concedido caso o clube comprove os técnicos de todas as categorias
participando (Profissional, Sub-20, Sub-15/17, Sub-11/13) ou ja realizado o referido curso;

» 3 pontos: Comprovagdo de dois ou mais técnicos participando ou ja realizado o referi-
do curso;

» 1 ponto: Serd concedido caso o clube tenha um dos técnicos participando ou ja realiza-
do o referido curso;

e Ndao pontua: Serd aplicado caso o clube ndo comprove a realizagdo ou participagéo
dos seus técnicos no referido curso.

O Clube podera alcancar até 12 (doze) pontos nesse quesito.
a) Documentacdo atualizada - Filiagdo - pontuagdo maxima: 03 pontos

Entrega e atualizagdo (no prazo determinado pela FPF) da documentagdo obrigatéria para
a Filiacdo, sendo:

o Ata de eleicdo;

o Estatuto Social;

o Ficha de membro da diretoria;

> Regularidade financeira da filiagdo;
o Contatos do Clube;

o Atualizagdo do escudo;

o Atualizagdo da bandeira;

o Atualizagdo do uniforme.

Avaliacdo do item:

3 (trés) pontos: Ao Clube que entregue todos os documentos ou realize as atualizagdes
no prazo definido pela Federagdo Paulista de Futebol. Atrasos, documentacgdo faltante
ou desatualizada caracterizard a pontuagdo 0.

b) Organograma do Clube - pontuagdo maxima: 03 pontos
Serd avaliado a entrega e atualizagdo de organograma no sistema da FPF.

Avaliacdo do item:

3 (trés) pontos: Ao Clube que apresentou e manteve atualizado o organograma;

* Nao pontua: O Clube que ndo apresentou ou ndo manteve atualizado o organograma.
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c) Entrega de Pesquisa de Satisfagcéio do Campeonato Paulista - pontuagéo méaxima:
03 pontos

Serd avaliado a entrega de resposta de Pesquisa de Satisfagdo do Campeonato Paulista
2023.

Avaliacéo do item:

« 3 (trés) pontos: Responder Pesquisa de Satisfagdo do Campeonato Paulista 2023,
dentro do prazo;

» 1 ponto: Responder Pesquisa de Satisfagdo do Campeonato Paulista 2023, fora do
prazo;

* Ndo pontua: Ndo responder Pesquisa de Satisfagdo do Campeonato Paulista 2023.
d) Cumprimento dos prazos do Programa de Exceléncia - pontuagdo méaxima: 03 pontos

Esse indicador avaliard se as informagdes dos resultados estabelecidos nesse Programa
estdo sendo entregues pelos Clubes no prazo definido pela Federagdo Paulista de Futebol,
de forma a garantir o bom andamento do Programa de Exceléncia.

Avaliacdo do item: Para avaliagdo e pontuagdo desse item, seré analisado o cumprimento
do prazo de entrega dos resultados estabelecidos no Programa.

3 (trés) pontos: Caso os prazos tenham sido cumpridos em 100% (cem porcento) dos
meses;

e 1 (um) ponto: Caso os prazos tenham sido cumpridos entre 80% (oitenta porcento) e
99% (noventa e nove porcento) dos meses;

» Ndo pontua: serd aplicado caso os prazos tenham sido cumpridos abaixo de 80%
(oitenta porcento) dos meses.

*O clube que atrasar a entrega dos relatérios em 3 (trés) meses, sera automatica-
mente excluido do Programa de Exceléncia 2022.

O Clube poderé alcangar até 26 (vinte e seis) pontos nesse quesito.
a) Receitas e Despesas - pontuagdo méaxima: 03 pontos

Serd avaliado se o Clube realiza controle de suas despesas e receitas, periodicamente
(mensal ou trimestralmente).

Avaliacdo do item:

» 3 (trés) pontos: Ao Clube que apresente o controle periddico;
* Nao pontua: O Clube que ndo apresente o controle periddico.
b) Resultado anual - pontuagéo méaxima: 03 pontos

Avaliacdo do item: Serd avaliado o resultado anual do Clube (receitas x despesas) e
comparado com o resultado do ano anterior.
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3 (trés) pontos: Caso seja verificada uma evolugéo no resultado;

1 (um) ponto: Caso o resultado seja igual ao do ano anterior;

* Né&o pontua: Caso seja verificada uma queda no resultado, em comparagdo ao ano
anterior.

Observacgéo 1: Para essa avaliagdo, seré observada a margem de 5% (cinco porcento)
para mais ou para menos. Caso o Clube tenha acréscimo ou decréscimo de até 5% (cinco
porcento) no seu resultado anual, mantém-se a quantidade anterior, e, nesse caso, a
pontuagdo & 1 (um). Caso o Clube tenha um acréscimo acima de 5% (cinco porcento) a
pontuacdo serd 3 (trés). Caso o clube tenha um decréscimo acima de 5% (cinco porcento),
a pontuacgdo serd O (zero).

Observacédo 2: O valor informado pelo clube serd comparado com a Demonstragdo do
Resultado do Exercicio (DRE), apds sua entrega. Desvios significativos caracterizardo a
pontuacgdo O (zero) no quesito, no ano subsequente ao do valor informado.

c) Demonstracées Financeiras - pontuagdo maxima: 05 pontos

Esse item avaliard a entrega das Demonstragées Financeiras do Clube no prazo determina-
do (Gltimo dia Gtil do més de abril do ano subsequente) e completo com as informagdes a
seguir, conforme inciso | do artigo 46 da Lei n° 9.615/98 (Lei Pelé).

o BP: Balango Patrimonial;

o DRE: Demonstracdo do Resultado do Exercicio;

o DMPL: Demonstracédo das mutagdes do Patrimonio Liquido;
o DFC: Demonstracées do Fluxo de Caixa;

o Parecer da auditoria independente.

Avaliacdo do item:

» 5 pontos: serd aplicado se as demonstragdes financeiras sejam entregues completas e
no prazo, sendo apresentado relatério auditado;

3 (trés) pontos: Caso as demonstragdes financeiras sejam entregues completas e no
prazo definido;

1 (um) ponto: Caso as demonstragdes financeiras sejam entregues completas, porém
com algum atraso;

* Né&o pontua: O Clube que entregar as demonstragdes financeiras de maneira incom-
pleta.

Observacgdo: prazo de entrega 30/04, encaminhar demonstragdes financeiras ao Depar-
tamento Financeiro da Federacdo Paulista de Futebol.

d) Pagamento dos salarios - pontuagdo méxima: 03 pontos

Esse indicador avaliard o devido cumprimento das obrigagdes relativas ao pagamento dos
sal@rios dos atletas, comissdo técnica e demais colaboradores.

Avaliacdo do item: Para avaliagdo e pontuagdo desse item, serd calculada a média anual
dos pagamentos realizados no prazo.

3 (trés) pontos: Serd concedido quando os pagamentos forem realizados no prazo do
més de referéncia;




¢ Ndo pontua: Quando houver atraso do pagamento no més de referéncia.

Observacgéo 1: Serd realizado o acompanhamento mensal dos pagamentos, sendo consi-
derada a média anual.

Observagdo 2: Caso ocorram denincias confirmadas de ndo pagamentos salariais,
referentes ao periodo de avaliagdo, o Clube perderd a pontuagdo no item, podendo, inclu-
sive, sofrer a sang¢do no ano seguinte (caso o Clube ja tenha sido premiado).

e) Regularizacéo constante da CRF - Guia de Fundo de Garantia - pontuagcdo méxima:
03 pontos

Serd avaliada a entrega mensal da referida guia.

Avaliacdo do item:

+ 3 (trés) pontos: Ao Clube que mantenha a CRF regular em 100% (cem porcento) dos
meses;

e 1 (um) ponto: Ao Clube que mantenha a CRF regular, entre 80% (oitenta porcento) e
99% (noventa e nove porcento) dos meses;

¢ Né&o pontua: Ao Clube que mantenha a CRF regular em menos de 80% (oitenta porcen-
to) dos meses.

f) Regularizacdo constante da CND - Certiddo Negativa de Débitos - pontuagdo
maxima: 03 pontos

Avaliacdo do item:

3 (trés) pontos: Ao Clube que mantenha a CND regular em 100% (cem porcento) dos
meses;

* 1 (um) ponto: Ao Clube que mantenha a CND regular entre 80% (oitenta porcento) e
99% (noventa e nove porcento) dos meses;

* N&o pontua: Ao Clube que mantenha a CND regular em menos de 80% (oitenta
porcento) dos meses.

g) Apresentacdo de orgamento simplificado para 202k - pontuagdo méxima: 03 pontos

Avaliacéo do item:

3 (trés) pontos: Ao Clube que apresente orgamento simplificado para 202U4;
* Né&o pontua: Ao Clube que ndo apresentar orgamento.
h) Bloqueios Judiciais - pontuagdo méaxima: 3 pontos

Avaliacdo do item:

5 (cinco) pontos: nenhum bloqueio judicial no ano de 2023;

e 3 (trés) pontos: quantidade total de bloqueios judiciais em 2023 inferior ao ano de
2022;

1 (um) ponto: quantidade total de bloqueios judiciais em 2023 igual ao 2022;

* Nao pontua: quantidade total de bloqueios judiciais 2023 superior ao ano de 2022.
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A tabela a seguir apresenta quais itens sdo de responsabilidade de informagdo do Clube e
quais serdo resgatados pela Federagdo.

As informagdes mensais deverdo ser encaminhadas & Federagdio Paulista de Futebol até o

20° dia do més subsequente.

QUESITOS

FUTEBOL
DE BASE

ITEM

a) Certificado de Clube Formador

Responsdvel pela coleta
e envio das informagdes
CLLBE
X

b) Participagéo em Campeonatos

c) Integragéo de Atletas

d) Agdes de desenvolvimento

FUTEBOL
PROFISSIONAL

a) Desempenho Técnico

b) Nimero de Vitérias

c) Média de gols marcados

d) Troca de técnicos

e) Média de piblico pagante

FUTEBOL
FEMININO

a) Estrutura

b) Participagdes em Campeonatos

c) Participagdes em Eventos

d) Categoria de base

COMPORTAMENTOS
E PUNICOES

a) Cartdes recebidos (média)

b) Condenacdes do TJD

c) Comportamento Comissdo Técnica

MARCA,
TORCIDA E
COMUNICAGAO

a) Engajamento Virtual

b) Fortalecimento da marca

c) Plataformas digitais

d) Plataforma criagdo de conteddo

e) Divulgacdo dos Jogos nas redes sociais

f) Engajamento redes sociais

g) Engajamento plataformas digitais

h) Redes sociais Futebol Feminino
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QUESITOS

MATCH DAY

a) Gramado

Responsdvel pela coleta
e envio das informagdes
CLLBE

b) Vestiarios

c) lluminagdo

d) Protocolo de Campo

e) Pontualidade da equipe

PROJETOS
SOCIAIS E
SUSTENTAVEIS
(e

a) Acdes de responsabilidade social

b) Meio ambiente

c) Diversidade e inclusdo

RECURSOS
HUMANOS

a) Capacitacdo para qualificagdo profissional

b) A¢des Clima Organizacional

c) Pesquisa de Clima

d) Manual de Descri¢do de Cargos

e) Treinamento Licenca Treinadores

X | X | X | X | X | X]| X |X

GESTAO
ADMINISTRATIVA

a) Documentagdo atualizada na Filiagéo

b) Organograma do Clube

c) Pesquisa Campeonato Paulista

d) Cumprimento dos prazos do PEX

GESTAO
FINANCEIRA

a) Receitas e despesas

b) Resultado anual

c) Demonstragdes Financeiras

d) Pagamentos salariais

e) Regularizagéo da CRF

f) Regularizagéo CND

g) Orcamento simplificado

h) Bloqueios Judiciais

Os clubes que atingirem as metas do Programa de Exceléncia serdo classificados em:
“@ 1° lugar = Time de Ouro (197 a 246 pontos);
“A 2° lugar = Time de Prata (172 a 196 pontos);
“@ 3° lugar = Time de Bronze (147 a 171 pontos).
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FPF
i

FEDERAGAO PAULISTA DE FUTEBOL

PRESIDENCIA
Presidente Reinaldo Carneiro Bastos

VICE-PRESIDENCIA
Vice-Presidente Fernando Enes Solleiro Vice-Presidente Mauro Silva Vice-Presidente Osvaldo Nico Gongalves

DIRETORIRA
REGIOMAIS

Vice-Presidente Francisco Antonio Sardelli
Vice-Presidente Laerte Alves Janior
iretor José Antonio Construtor de Oliveira
Diretor Paulo Alves Corréa Janior

DEPARTAMENTO DE ATLETAS E COI'ﬂPETIQéES
Vice-Presidente Mauro Silva

Diretor Executivo Fabio Barbosa Moraes

Vice-Presidente de Registro, Transferéncias,
Licenciamentos e Filiagdo Gustavo Delbin

Diretor de Integracdo e Desenvolvimento Renato Almeida
Diretora de Competi¢des Maria Cristina das Neves Ayres de Abreu

DEPARTAMENTOS DE GESTAO CORPORATIVA
Vice-Presidente Mislaine Scarelli
Vice-Presidente de Flnam;as Emerson Piovezan

Rodrigo Miguel Trentin
ia da Informacdo Osni Dantas

Diretor A

DEPARTAMENTO DE GOVERIMAMNCGA E COMPLIAMNCE
Vice-Presidente Salim Haddad Netto

DEPARTAMENTOS DE MARKETING E tomumcnc;ﬁo
Vice-Presidente Fernando Mello
Vice-Presidente Executivo Bernardo Panico Rizzo Itri

DEPARTAMENTO DE RELH(}OES INSTITUCIONAIS

Vice-Presidente Américo Cclondnello Janior

DEPARTAMENTO DE SEGURANCA E PREVEHQﬂO
DE VIOLENCIA
Diretor Executivo Fabio Barbosa Moraes

DEPARTAMENTO DE RELHQ@ES GOVERMAMENTAIS
Diretor Luiz Alberto Bussab

comIssOES

COMISSAO ESTADUAL DE ARBITRAGEM

Presidente Ana Paula Oliveira Membros Celso Barbosa de Oliveira,
Eveliny Pereira de Almeida da Silva, Marcio Verri Brand@o e
Philippe Lombard

DESEMVOLVIMENTO DA ARBITRAGEM

Coordenador Carlos Augusto Nogueira Janior Membros
Bernardo Martins, Lucas Duarte Tavares, Fatima Novais e Silvia
Regina de Oliveira

ESCOLA DE ARBITROS FLIflV!O IAZZETTI
Coordenadora Pedagégica Erica Céandido da Silva
Assistente de Ensino Paulo Ricardo Alves de Oliveira

RELACIONMAMENTO COM A ARBITRAGEM
Membro Sérgio Corréa

CORREGEDORIA DA ARBITRAGEM
Corregedora Margarete Barreto

COMISSAO DE ETICA

Presidente Maria Aparecida Pellegrina Vice-Presidente Claudio
Finkelstein Secretario Ricardo Marcelo Cavallo Membros Carla
Maria Altavista Mapelli e Carlos Alberto Parreira

COMISSAO DE ASSUMNTOS JURIDICOS

Membros Alécio Ciaralo Filho, Alexandre Passaro Filho, Andre
Sica, Cristiano Cads, Flavio de Haro Sanches, Luiz Felipe
Santoro e Paulo Sérgio Feuz

COMITE MEDICO E DE CONTROLE DE DOPAGEM
Presidente Moisés Cohen Membros André Pedrinelli,
Bernardino Santi, Carlos Eid, Fernando Anténio Gaya Solera,
Gustavo Arliani, Herman Fabian Moscovici, Jorge Bitun, José
Sanchez, Michel Youssef, Pedro Henrique Perez da Costa,
Ricardo Eid e Roberto Nishimura

COMITE DE PROJETOS SOCIAIS E SUSTEMTAVEIS
Membros Edvaldo Ferraz, Renan Costa, Roberto Perosa e
Solimar Juliana Camargo

COMITE DE PESSORS
Presidente Mislaine Scarelli Membro Ana Paula Oliveira,
Cleitom Alves Barbosa, Mauro Silva e Renato Almeida

comITE DE GOVERNMAMNGA E COMPLIANCE

Presidente Salim Haddad Netto Membros Carlos Guedes,
Gustavo Delbin, Mislaine Scarelli e Paulo Sérgio Feuz

COMITE DE ATLETAS

Presidente Mauro Silva Membros Alline M. Calandrini de
Azevedo, Armelino Donizetti Quagliato (Zetti), Rosana dos
Santos Augusto e Thais Ribeiro Picarte

COMITE DE INTEGRIDADE

Presidente Paulo Marcos Schimitt Membros Aloizio Rodrigues,

Arthur Lemos, Diogenes Perez, Humberto Prisco, Marcelo

%orrentino, Margarete Barreto, Tiago Horta Barbosa e Mauro
osta

COMITE DE INOVHQﬂO

Membros Bernardo ltri, Osni Dantas, Vinicius Gholmie e
Sylvio Gomide

COMITE DE DESEMVOLVIMENTO DO FUTEBOL

Membros Alcides José Scaglia, Irineu Loturco, Israel Teoldo da
Costa, Mauricio Marques, Paulo Nigro, Pedro Trengrouse,
Raphael Claus, Ricardo Mazzucca e Sandro Orlandelli
COMITE DE GESTHO DE CRISE

Presidente Reinaldo Carneiro Bastos Membros Ana Paula
Oliveira, Bernardo Itri, Emerson Piovesan, Fernando Enes Solleiro,
Fernando Mello, Gustavo Delbin, Mauro Silva e Mislaine Scarelli

comiTé DE ImPLEmEﬂTH(;FIO DA LEI GERAL DE
PROTE(;FIO DE DADOS PESSORIS (LGPD)

Membros Bernardo Itri, Gustavo Delbin, Mislaine Scarelli, Osni
Dantas, Renan Costa e Solimar Juliana Camargo

COMITE DE ASSESSORAMENTO AO VAR

(VIDEO RSSISTAMT REFEREE)

Membros Ana Paula Oliveira, Ednilson Corona, Mauro Silva e
Osni Dantas

CORREGEDORIA

Corregedora Interina Margarete Barreto

OUVIDORIA DAS COMPETICOES

Ouvidor das Competi¢des Caio Medauar

CONSELHO FISCAL

Membros Efetivos José Carlos Cosenzo e Maria Paula
Goncalves da Silva Membros Suplentes Raquel Lima, Rodrigo
Benedito Tarossi e William Machado de Oliveira
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