Parecer do Conselho Fiscal — Referente ao periodo de Marco até Novembro de 2020:

Por conta da pandemia, fizemos esse parecer que engloba este periodo diferente, em que a equipe de futebol
ficou sem atuar por quase 5 meses, tendo retornado aos campeonatos apenas no final de Julho e o clube
social retornou apenas no final de Agosto. Cotas de televisdao foram atrasadas, salarios diminuidos, receitas
cairam (principalmente no que tange a venda de ingressos e venda judicial), enfim, faremos um resumo de
tudo o que ocorreu nesse periodo do novo Conselho de Administracao, eleito em Margo de 2020.

Sobre as reunides do Conselho Fiscal:

Até a pandemia haviam sido feitas as reunides todos os meses, desde o inicio do nosso mandato, incluindo
Abril (por meio do aplicativo whatsapp). Porém, como ndo houve nenhum item de grande movimentag¢ao no
periodo de Maio a Julho, o time sem jogos, o clube fechado e o administrativo s6 voltando em Julho, decidi
por adiar as reunides destes trés meses, até para esperar respostas e documentos. As reunides de Agosto,
Setembro e Outubro foram realizadas normalmente, ou via whatsapp ou via zoom.

Segue abaixo os itens verificados em nosso parecer:

1 — NOVA EMPRESA DE CONTABILIDADE: Desde o inicio de nosso mandato, indicamos a alteracdo da
empresa de contabilidade, que nao estava nos agradando. Indicamos algumas opgdes e foi efetuada a troca

para uma outra empresa de contabilidade (Prodacon) no més de Julho.

E uma empresa grande e com muitos anos no mercado, e que estd refazendo o plano de contas, identificando
as dividas tributarias, cadastrando todos os processos judiciais, criando os procedimentos de documentos do
clube e reorganizando o RH. Também fardo o ano fiscal completo para ficar padronizado. Por conta de todo
esse esforgo, ainda ndo tivemos nenhum balancete mensal gerado desde entao.

Os pareceres gerados pelo contador anterior estdo disponiveis na area da transparéncia, mas serao
substituidos assim que houver os novos.

Acreditamos que em cerca de um més devam vir os balancetes completos desde o inicio do ano. A promessa
da nova empresa é entregar até dia 15 do més seguinte, assim que tudo estiver pronto.

2 — PLANO DE CONTAS: O plano de contas vinha sendo alterado por diversas empresas que passaram ao

longo dos anos, ja estando muito extenso e com dificuldade de atualizagdo e visualizagdo. Praticamente foi
criado um novo, a partir das informac6es do ultimo ano e também ficard mais facil de se fazer analises por
centro de custos ou departamentais.
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3 — SEPARACOES DE CUSTOS: Com o novo plano, todas as receitas e despesas do Guarani serdo divididas

entre: 1 - Futebol Profissional; 2 - Futebol Amador; 3 — Administrativo; 4 - Clube Social e 5 - Projeto Bugrinho.

4 — RECURSOS HUMANOS: A nova empresa de contabilidade também estd reorganizando todo o
departamento de recursos humanos e fazendo alterages necessarias para melhor administra¢do. Indicamos

a contratacdo de funcionario para reorganizacao do arquivo morto do clube, para auxiliar o departamento
de recursos humanos e a contabilidade, que estava em desordem e fomos atendidos e boa parte do servigo
ja foi executado.

5 —COMPLIANCE: Nosso desejo é que o Guarani implante um conjunto de disciplinas afim de cumprir normas

legais e regulamentares, tendo politicas e diretrizes estabelecidas, bem como evitar, detectar e tratar
quaisquer desvios ou inconformidades que possam ocorrer. Lembramos ainda que este é um item que estava
no plano de gestdo do Conselho de Administragcao eleito em 2020.

6 - GOVERNANCA CORPORATIVA: Também é nosso desejo que o clube possa ter um conjunto de processos,

procedimentos, costumes, politicas, leis, regulamentos e instituicGes que regulam a maneira como a empresa
é dirigida ou administrada.

7 — AREA DA TRANSPARENCIA: O departamento de comunicagdo re-criou a drea da transparéncia a nosso

pedido e que pode ser alimentado pelos conselhos do clube. O conselho fiscal alimentou com as informacgdes
sobre editais, atas, corpo, balancetes, comunicagdes, pareceres, pedidos e balangos patrimoniais desde
1999, sendo um dos mais atualizados dentre os clubes brasileiros.

8 — REFORMAS E CLUBE FORMADOR: O clube fez uma grande reforma nos alojamentos das categorias de
base e conseguiu o certificado de clube formador (atualmente sdo 40 times no Brasil que o possuem, sendo

13 no estado de SP e o Guarani sendo o primeiro ja com as novas normas sanitarias). Também estd sendo
reformado o departamento de futebol profissional, sala de imprensa e o ginasio.

9 — COPA DO BRASIL: O conselho fiscal criou uma tabela, que estamos repassando para o conselho de

administragdo, com a atualizacdo do ranking nacional de clubes em tempo real e que é uma das formas
possiveis de nos classificar a copa do Brasil, que além da participagdo na competicdo, estd pagando bons
valores por fase. Estamos subindo mais 2 posi¢cdes no ranking no momento, mas dependemos ainda das
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classificagOes dos primeiros colocados da série A, além de alguns estaduais que ndo terminaram por causa

da pandemia.

10 — ORCAMENTO 2020 E 2021: O Conselho de administragcdo anterior chegou a enviar com atraso o
orcamento para o ano de 2020. Pedimos ao novo conselho de administragdo um novo orcamento apds a

eleicdo, porém, com a pandemia e diversas receitas e despesas alteradas, pedimos uma nova previsao
orgcamentdria até o final do ano, principalmente para sabermos sobre a manutengao dos saldrios em dia ou
qual a mudanga ou manutengao do planejamento.

A FPF, CBF e patrocinadores acabaram atrasando alguns pagamentos durante a pandemia e a Magnum
isentou o pagamento de 2 parcelas da venda judicial através da justica trabalhista. Ela possuia um
adiantamento de parcelas por valores pagos a mais em 2016, durante a série C, e que foram descontados em
parte em 2018 e agora em 2020. Ainda ha 4 parcelas para serem isentadas no futuro.

O Conselho de administragdao ndo enviou um or¢camento para o restante de 2020, porém, ja fez o envio do
orcamento de 2021 que serd alvo de parecer do conselho fiscal no més de Novembro e sera votado pelo
Conselho Deliberativo em Dezembro.

11 - ORCADO X REALIZADO: A partir do proximo balanco anual e dos balancetes trimestrais, vamos implantar

também a analise do orgamento, com comparagao dos valores or¢ados com os valores que de fato
ocorreram, afim de corrigir possiveis falhas para o restante do ano ou adequar possiveis nimeros para
auxiliar na administragdo e para facilitar a visualizagdo pelos associados e conselheiros sobre as finangas do
clube.

12 — PARECER SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2019: Como nos foi entregue o balango anual
apenas dois dias antes da reunido do conselho (ja fora do prazo regimental) e também ha dois dias da

assembleia de sécios, ainda com falta de documentos e informagdes, decidimos ndo emitir opinido sobre o
mesmo e que seria feito posteriormente. O parecer sobre o balango esta sendo entregue juntamente com
esse parecer sobre o ano de 2020. Vamos cobrar do Conselho de Administragao que consiga sanar os pontos
elencados para o balango de 2019, sob pena de indicagdo de reprovagao do mesmo.

13 — CONTRATOS: O conselho fiscal esta fazendo uma minuciosa analise de todos os contratos do clube,

propondo um protocolo com procedimentos do departamento juridico, e alteragdes de alguns tipos de
contratos e/ou alteracdes nas renovacdes. Alguns deles serdo informados nesse parecer.
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14 — VENDA JUDICIAL: O conselho fiscal esta trabalhando juntamente com a contabilidade para elencar da

melhor forma e analisar todos os documentos referentes a venda judicial ocorrida em 2015.

15 — IMPOSTOS: Além da verificagdo dos impostos ndo pagos, ja efetuamos pedido ao Conselho de

Administrac3o para que inclua em seus pagamentos e no orgamento, o pagamento dos mesmos. E necessario
fazer isso para ndo haver apropriagdo indébita e deixar estas contas em dia a partir de 2021. Também
pedimos recentemente a empresa de contabilidade que nos passe uma simulagdo de parcelamento da divida
tributaria, tal qual o Cruzeiro fez recentemente.

16 — SALARIOS: Até a referéncia do més de Outubro, vencido em Novembro, os saldrios tem sido pagos,

algumas vezes com pequeno atraso, principalmente quando as cotas de TV e outros recebimentos deixaram
de vir. Para os pagamentos dos meses de Novembro, Dezembro e 132, ha expectativa de que seja pago em
dia também.

17 — AUDITORIA INDEPENDENTE: O Guarani tinha um contrato assinado de trés anos com a empresa de
auditoria que prestou servigos quanto aos balancetes de 2017, 2018 e 2019. Para 2020 temos duas opgdes

de preferéncia (BDO e GF) e lembrando que pelo estatuto social, a empresa de auditoria independente deve
ser aprovada pelo conselho fiscal.

18 — CATEGORIA DE BASE: Em contato com os responsaveis pela categoria de base, tivemos acesso a todos

os nomes dos atletas sub 15, sub 17 e sub 20, de 2018 até 2020. H4 também a documentacdo dos atletas
desde 2013 aproximadamente, mas nao esta planilhado e devemos deixar uma planilha atualizada contendo
informacgdes sobre todos atletas que passaram aqui nos ultimos anos.

19 — SOCIO CAMPEAO: O contrato com a empresa que gere o “sécio campedo” estd prestes a ser encerrado.

Indicamos a mudanga de algumas cldusulas do contrato para melhorar a parte que cabe ao Guarani.

20 — LOJA DO CLUBE: O contrato com a empresa terceirizada que administra a loja oficial do clube acabou

durante a pandemia. Como ndo era interessante para nenhum dos lados enquanto os comércios estavam
fechados e até para dar um prazo maior por conta dos meses do fechamento comercial, estendeu-se o prazo.
Também indicamos a alteracdo de algumas clausulas, para melhor aproveitamento comercial do Guarani.
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21 - CONTRATOS DE TERCEIROS E PESSOAS JURIDICAS — Identificamos que ainda faltam assinar e gerar notas

fiscais alguns terceiros ou contratos através de pessoas juridicas. Isso pode ser alvo de ressalva da auditoria
independente, além de causar riscos judiciais ao clube. Encaminhamos ao Conselho de Administracdo um
protocolo sobre isso recentemente e aguardamos providéncias.

22 — PLANEJAMENTO DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO: Indicaremos ao conselho de administragdo, até
mesmo com a possibilidade de uma comissdo, para que se crie um planejamento de curto, médio e longo

prazo, contendo pagamento de todos os custos mensais do Guarani, além de uma parte em pagamentos de
contingéncias, para que se projete o futuro do clube para alguns anos, afim de ndo haver desequilibrio nas
contas atuais e que também se possa fazer um controle de pagamentos das contas pendentes.

23 — CLUBE EMPRESA: Este é outro item que consta no plano de gestdo do conselho de administragdo eleito

em 2020, com a criacao de um nucleo para estudar a estruturagao, viabilidade, prés e contras da alteragao
de associagdo para o clube empresa. Inclusive haverd um curso ministrado pela FPF sobre o assunto, dos
quais alguns conselheiros (deliberativos e fiscais) participardo em Novembro.

24 — DEPARTAMENTO COMERCIAL E MARKETING: Acreditamos ser fato publico e notério que estes
departamentos continuam funcionando muito abaixo do esperado na visdo do torcedor e associado.

Também constava no plano de gestdo do Conselho de Administragao eleito em 2020, a geragdo de receita
através de um marketing agressivo e inovador. Porém, até o momento apenas fizemos a live e investimos no
departamento de comunicagdo. Continuamos com poucos patrocinadores, nenhuma empresa ou
colaborador atuando nesses departamentos e com isso, deixando de gerar receitas. Gostariamos de uma
explicagdo sobre isso pelo Conselho de Administragao.

25 — FAIR PLAY FINANCEIRO - CBF: O presidente do conselho fiscal foi chamado junto ao superintendente
executivo para uma reunido sobre o fair play financeiro que a CBF estd comecando a aplicar aos times da

série A e também deverad ser estendido para a série B em um futuro préximo. O Guarani tera de preencher
alguns requisitos e sera feito um rating dentro desses resultados. O e-mail segue em anexo.

26 — GRUPO DOS CONSELHOS FISCAIS DE CLUBES: O presidente do conselho fiscal foi chamado junto a varios
outros representantes dos conselhos fiscais de clubes brasileiros (cerca de 25) para formagao de grupo que

padronizard a atuacdo e formas de trabalho desses 6rgaos.
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27 — DIVISAO DE TAREFAS DO CONSELHO FISCAL: Na reunido de Janeiro de 2020, ficou decidida uma divisdo

de tarefas, cabendo aos integrantes:
Maria Cristina e Fabio: Fluxo de caixa e langamentos bancarios
André e Leonardo: Documentos contdbeis e balancetes

Ricardo: Contratos

— DOCUMENTACAO PEDIDA MENSALMENTE:

- Sécio Campedo — Prestagao de contas

- Loja do Clube — Prestagao de contas

- Extratos Bancarios

- Movimentos do caixa

- Balancete

- DRE

- Venda de atletas — Quando houver

- Movimentagdo de atletas da categoria de base
- Folha salarial — (planilha interna e folhamatic)
- Valores de impostos pagos ou ndo pagos

- Contratos - novos e renovagoes

- O QUE O CONSELHO FISCAL FEZ ATE O MOMENTO:

- Pediu todos os documentos do clube (extratos bancdrios, listagem de sécios, borderos financeiros de jogos,
contabilidade da loja terceirizada, contabilidade do sécio campedo, folhas de pagamento, balancetes,
demonstragdes de resultado do exercicio, impostos pagos ou ndo pagos, controle e listagem de associados,
proprietdrios de cadeiras vitalicias e camarotes, projeto bugrinho, venda de atletas e contratos de
patrocinadores, permutas, confisses de dividas, empréstimos, fornecedor de material e etc)

- Aprovou o regimento interno

- Apurou as denuncias de irregularidades dos titulos, categoria de base e venda do Davé
- Analisou os 6 meses de trabalhos do periodo em que nao havia conselho fiscal

- Exigiu a troca da empresa de contabilidade e Recursos Humanos

- Publicou todas as atas no site oficial conforme exige o estatuto

- Refez o portal da transparéncia

- Auxiliou no novo plano de contas estabelecido pela nova empresa de contabilidade
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- Vem acompanhando as contas do clube mensalmente e dentro do rigor de gastos

- Controle de atletas das categorias de base

- Separacdo de custos entre futebol profissional, futebol de base (estipulando o custo de formacdo de
atletas), social/clube, projeto bugrinho e administrativo

- Participacao no Fair Play Financeiro da CBF

- Emitiu pareceres diversos
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